
西
澤
健
次

利
益
率
・
資
本
・
生
産
性

信
長
に
学
ぶ
経
営
分
析

184184

信長の覇業
の

裏には
会計あり!?

ビジネスの命運を握る
会計知識を

信長の成功に学ぶ!

比叡山焼
き討ち…

et c信長包囲
網突破

桶狭間





信
長
に
学
ぶ
経
営
分
析
　
利
益
率
・
資
本
・
生
産
性
　
　
西
澤
健
次

184184





は
し
が
き

　
昨
今
は
、
昭
和
の
時
代
を
作
っ
て
き
た
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
代
わ
る
新
し
い
時
代
の
新
興
企

業
が
続
々
と
表
に
出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
、
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ

ン
グ
、
楽
天
グ
ル
ー
プ
、
リ
ク
ル
ー
ト
、
ニ
ト
リ
、
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
等
、
比
較
的
短
期
間
で
巨
大
企
業
へ
と
成

長
し
ま
し
た
。
創
業
者
の
名
前
は
長
者
番
付
で
も
お
馴
染
み
で
す
。
そ
れ
と
は
ま
た
別
に
、
新
た
な
小
売

業
を
作
り
出
し
た
イ
オ
ン
や
、
多
角
的
事
業
で
成
長
し
た
富
士
フ
イ
ル
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
等
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ェ
ン
ジ
で
成
功
し
て
い
る
企
業
も
あ
れ
ば
、
任
天
堂
や
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
本
田
技
研
工
業
、
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
等
の
伝
統
あ
る
企
業
等
の
成
長
も
著
し
い
で
す
。

　
い
ず
れ
の
企
業
も
最
初
か
ら
大
企
業
で
あ
っ
た
訳
で
は
な
く
、
自
宅
の
一
室
や
ガ
レ
ー
ジ
を
使
っ
て
起

業
し
た
と
か
、
田
舎
町
の
小
さ
な
衣
料
品
店
や
薬
局
か
ら
事
業
を
育
て
、
巨
大
企
業
へ
と
成
長
さ
せ
た
逸

話
は
沢
山
あ
り
ま
す
。
誰
も
が
そ
の
よ
う
に
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
訳
で
は
な
い
で
す
が
、

多
く
の
起
業
家
が
そ
れ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
、
現
在
も
な
お
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
続
い
て
い
ま
す
。
起
業
は

3 はしがき



創
業
者
の
才
覚
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
で
す
が
、
そ
こ
に
は
必
ず
帳ち

ょ
う

簿ぼ

と
財ざ

い

務む

諸し
ょ

表ひ
ょ
うが

あ
り
ま
す
。

経
営
者
は
投
資
家
や
株
主
の
期
待
に
応
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
個
人
企
業
で
は
内
部
情
報
に
過
ぎ
な

か
っ
た
財
務
諸
表
も
企
業
が
成
長
す
る
に
従
っ
て
、
経
営
者
は
き
ち
ん
と
し
た
財
務
諸
表
を
作
成
し
、
出

資
を
し
て
く
れ
た
株
主
に
企
業
活
動
の
説
明
責
任
を
果
た
す
義
務
が
生
じ
、
潜
在
的
な
投
資
家
か
ら
新
た

な
資
金
を
調
達
す
る
た
め
に
も
企
業
活
動
を
表
現
し
た
財
務
諸
表
を
公
開
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
株
主
や
投
資
家
の
立
場
に
立
て
ば
、
そ
う
し
て
公
表
さ
れ
た
財
務
諸
表
を
読
ん
で
、
優
良
企
業
か
、
危

険
な
企
業
か
、
今
後
の
成
長
が
さ
ら
に
期
待
で
き
る
企
業
か
ど
う
か
判
断
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
財

務
諸
表
は
ま
さ
に
投
資
の
も
の
さ
し
で
す
。

　
会
計
学
の
中
に
は
、
財
務
会
計
論
、
財
務
諸
表
論
と
い
う
科
目
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
科
目
は
会
計
の

理
屈
に
つ
い
て
解
説
す
る
の
が
メ
イ
ン
に
な
っ
て
お
り
、
各
種
企
業
の
財
務
諸
表
を
丹
念
に
読
む
と
い
う

実
務
的
な
こ
と
は
た
い
し
て
扱
っ
て
い
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
企
業
会
計
原
則
、
企
業
会
計
基
準
等
の
会
計

の
ル
ー
ル
や
、
資
産
、
負
債
、
純
資
産
、
費
用
、
収
益
等
の
個
別
の
勘
定
の
会
計
処
理
の
仕
方
や
そ
の
妥

当
性
を
主
に
検
証
し
て
い
ま
す
。
原
価
・
時
価
測
定
論
、
の
れ
ん
や
減げ

ん

損そ
ん

会
計
、
減げ

ん

価か

償し
ょ
う

却き
ゃ
く、

引ひ
き

当あ
て

金き
ん

等

の
会
計
処
理
が
多
数
あ
り
ま
す
。
筆
者
は
30
年
近
く
大
学
で
財
務
会
計
論
（
昔
は
財
務
諸
表
論
）
を
主
担
当

と
し
、
サ
ブ
担
当
で
経
営
分
析
を
講
義
し
て
き
ま
し
た
。
財
務
会
計
論
は
筆
者
の
研
究
課
題
で
あ
る
の
で
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熱
心
に
取
り
組
ん
で
き
た
つ
も
り
で
す
が
、
熱
心
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
学
生
さ
ん
に
は
評
判
が
悪
く
な
る

と
い
う
悪
循
環
が
あ
り
、
今
も
な
お
、
悩
ん
で
い
る
次
第
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
サ
ブ
担
当
の
経
営
分
析
は

サ
ク
サ
ク
担
当
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
財
務
会
計
論
に
比
べ
る
と
す
こ
ぶ
る
評
判
が
良
い
の
で
す
。

お
そ
ら
く
、
そ
れ
は
、
実
際
の
企
業
の
財
務
諸
表
を
用
い
て
、
気
に
な
る
企
業
が
「
儲も

う

か
っ
て
い
る
の
か
、

儲
か
っ
て
い
な
い
の
か
」「
倒
産
の
リ
ス
ク
は
あ
る
の
か
、
な
い
の
か
」
等
、
企
業
の
業
績
や
企
業
の
財
政

状
態
が
明
確
な
数
値
で
わ
か
る
か
ら
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
経
営
分
析
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
織
田
信
長
に
ま
つ
わ
る
物
語
の
メ
タ
フ
ァ
ー
を
使
っ

て
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
手
法
で
説
明
す
る
こ
と
を
試
み
ま
し
た
。
織
田
信
長
と
い
え
ば
、
大
河
ド
ラ
マ
で

は
何
度
も
題
材
に
さ
れ
る
人
物
で
、
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
ド
ラ
マ
や
映
画
が
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。
最

近
は
、
若
い
人
を
中
心
に
戦
国
ゲ
ー
ム
も
流
行
し
て
い
て
好
き
ず
き
は
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
戦
国
武

将
は
さ
ら
に
馴
染
み
の
あ
る
存
在
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
本
書
は
、
信
長
の
数
々
の
有
名
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
現
代
企
業
の
経
営
分
析
に
通
じ
る
本
質
的
な
ポ
イ

ン
ト
を
抜
き
出
し
ま
し
た
。
歴
史
家
の
先
生
か
ら
は
お
𠮟
り
を
受
け
る
覚
悟
で
経
営
分
析
の
エ
ッ
セ
ン
ス

を
お
届
け
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
書
に
よ
っ
て
、
財
務
諸
表
を
投
資
家
・
経
営
者
の
み
な
ら
ず
、
よ
り

一
般
に
身
近
な
も
の
へ
と
導
く
こ
と
が
で
き
た
ら
望
外
の
喜
び
で
す
。

5 はしがき



　
た
だ
、
本
書
を
読
む
前
に
お
願
い
が
あ
り
ま
す
。
本
書
あ
る
い
は
一
般
に
流る

布ふ

さ
れ
て
い
る
す
べ
て
の

「
経
営
分
析
」
は
、
ま
ず
初
め
に
、
財
務
諸
表
（
決
算
書
）
の
読
み
方
を
学
ん
だ
後
に
、
財
務
諸
表
の
数
値

を
分
解
し
て
、
必
要
な
情
報
を
手
に
入
れ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
財
務
諸
表
（
決
算
書
）
の
読

み
方
に
つ
い
て
は
、
本
書
の
付
録
で
確
認
し
て
い
た
だ
く
か
、
会
計
学
入
門
の
基
本
書
を
参
考
に
し
て
下

さ
い
。
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歴
史
の
話
は
、
専
門
家
の
史
学
者
に
任
せ
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
誰
も
が
知
っ
て
い
る
織
田
信
長
の
成
功

の
秘
訣
を
、
会
計
学
の
一
分
野
、
経
営
分
析
の
視
点
か
ら
、
経
営
分
析
の
何
た
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
た

め
に
、
メ
タ
フ
ァ
ー
と
し
て
桶
狭
間
の
戦
い
を
材
料
に
し
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
く
ど
い
よ
う

で
す
が
、
目
標
は
、「
財
務
諸
表
を
読
む
」
こ
と
で
あ
り
、
史
実
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
は
な
い
か
ら

で
す
。

　
織
田
信
長
は
、
尾お

張わ
り

の
国
の
一
城
主
で
、『
信し

ん

長ち
ょ
う

公こ
う

記き

』
に
記
載
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
弟
の
信の

ぶ

勝か
つ

と

対
抗
し
な
が
ら
も
、
十
数
年
の
歳
月
を
経
て
、
尾
張
統
一
を
成
功
さ
せ
て
い
ま
す
。
信
長
と
い
う
人
物
は
、

若
い
頃
は
、
う
つ
け
者
扱
い
で
、
父
の
織
田
弾
正
忠
信
秀
は
、
信
勝
に
家
督
を
譲
ろ
う
と
い
う
思
惑
も
あ

っ
た
よ
う
で
す
が
、
実
力
で
尾
張
の
当
主
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
生
き
残
る
た
め
に
は
、
駿
河
の
今い

ま

川が
わ

義よ
し

元も
と

と
の
争
い
を
避
け
る
こ
と
が
で
き
ず
、
わ
ず
か
な
軍
勢
で
、
名
も
な
き
身
分
で
あ
り
な
が
ら
当
時

の
巨
大
藩
主
（
＝
巨
大
企
業
）
に
立
ち
向
か
う
こ
と
に
な
っ
た
訳
で
す
。
今
、
そ
の
こ
と
を
前
提
に
、
桶
狭

間
の
戦
い
を
思
い
浮
か
べ
て
下
さ
い
。
永
禄
３
年
５
月
19
日
（
ユ
リ
ウ
ス
暦
１
５
６
０
年
６
月
12
日
）、
織
田

信
長
は
約
２
千
の
兵
で
、
巨
人
、
今
川
義
元
約
２
万
の
兵
と
戦
い
、
見
事
、
奇
襲
作
戦
で
勝
利
を
収
め
た

こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
は
信
長
と
い
う
稀け

有う

な
才
能
が
開
花
し
た
も
の
と
も
受
け
取
れ
ま
す
が
、
単
に
火
事
場
の
馬
鹿
力

12



で
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
真
相
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
も
と
も
と
桶
狭
間
の
戦
い
な
ど
な
か
っ
た

と
い
う
説
も
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
経
営
分
析
を
説
明
す
る
都
合
上
、
所
謂
、
桶
狭
間
の
戦
い
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
題
材
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
桶
狭
間
の
戦
い
は
、
戦
国
の
下げ

克こ
く

上じ
ょ
うと

い
う
、
い
わ
ば
、
何
で
も

あ
り
の
時
代
に
お
い
て
、「
何
で
も
あ
り
」
が
功
を
奏
し
た
典
型
例
で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
弓
矢
で
戦
を

し
て
い
る
時
代
に
、
一
人
だ
け
鉄
砲
を
撃
っ
て
い
る
信
長
は
、
当
時
の
お
き
て
破
り
を
次
か
ら
次
へ
と
行

動
に
移
し
て
い
る
の
で
あ
り
、
そ
れ
を
ズ
ル
い
と
思
う
か
、
異
才
で
あ
る
と
捉
え
る
か
、
人
に
よ
り
感
じ

方
は
違
う
も
の
で
す
が
、
今
日
の
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
は
、
こ
の
戦
国
の
時
代
と
何
ら
変
わ
り
は
な
い
と

思
う
の
で
す
。
例
え
ば
、
固
定
電
話
が
一
般
的
で
あ
っ
た
昭
和
の
時
代
に
、
新
し
く
携
帯
電
話
を
売
り
出

し
、
次
に
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
売
り
出
し
、
パ
ソ
コ
ン
が
消
し
ゴ
ム
の
よ
う
に
売
ら
れ
て
い
る
。
こ
の

よ
う
な
光
景
は
、
昭
和
の
時
代
を
生
き
て
き
た
ア
ナ
ロ
グ
の
人
達
に
は
想
像
も
つ
か
な
い
世
界
と
な
っ
て

い
ま
す
。
１
９
８
０
年
代
は
紙
と
鉛
筆
で
の
ど
か
に
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
現
在
は
、
仕
事

を
す
る
た
め
に
は
、
嫌
で
も
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
の
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
製
品
を
使
わ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
様
々
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（Inform

ation and Com
m
unication Technology

）
や
新
し
い
文
明
の

機
器
が
続
々
と
流
通
し
て
き
て
お
り
、
デ
ジ
タ
ル
対
応
が
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
話
を
戻
し
ま
す
と
、
室
町
時
代
の
、
駿
河
の
巨
人
、
今
川
義
元
の
軍
勢
は
、
現
在
の
企
業
で
言
え
ば
、
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大
手
企
業
で
あ
り
、
花は

な

形が
た

企
業
と
言
え
そ
う
で
す
。
こ
れ
を
、
今
川
会
社
と
呼
び
ま
す
と
、
人
員
が
２
万

以
上
も
在
籍
し
て
お
り
、
設
備
投
資
（
馬
＝
車
両
運う

ん

搬ぱ
ん

具
、
武
具
＝
備
品
）
も
か
な
り
の
金
額
を
投
じ
て
い

る
こ
と
で
し
ょ
う
。
今
川
会
社
の
財
務
諸
表
を
作
成
し
ま
す
と
、
東
証
第
一
部
上
場
の
優
良
企
業
の
数
値

が
出
て
く
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
逆
に
、
織
田
会
社
は
、
証
券
市
場
に
上
場
ど
こ
ろ
か
、
中
小
企
業
の
域

で
す
か
ら
上
場
の
基
準
を
満
た
し
て
い
な
い
田
舎
の
小
さ
な
会
社
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
上
場
し
て

い
な
い
の
で
、
外
部
の
利
害
関
係
者
に
財
務
諸
表
を
開
示
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
経
営
管
理
・
納

税
目
的
の
た
め
、
一
応
、
財
務
諸
表
を
作
成
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

　
今
、
こ
の
よ
う
な
事
例
に
即
し
て
、
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
し
た
と
し
て
今
川
会
社
と
織
田
会
社
の
財
務
諸

表
（
貸た

い

借し
ゃ
く

対た
い

照し
ょ
う

表ひ
ょ
うと

損そ
ん

益え
き

計け
い

算さ
ん

書し
ょ

）
を
仮
の
数
値
で
示
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。（
貸
借
対
照
表
並
び
に

損
益
計
算
書
の
日
付
を
桶
狭
間
の
戦
い
の
日
に
し
、
便
宜
的
に
貨
幣
単
位
は
現
在
に
合
わ
せ
ま
す
。
ま
た
、
後
述

す
る
比ひ

叡え
い

山ざ
ん

焼
き
討
ち
、
反
信
長
包
囲
網
に
お
け
る
貸
借
対
照
表
、
損
益
計
算
書
の
日
付
は
い
ず
れ
も
ユ
リ
ウ
ス

暦
を
採
用
し
て
い
ま
す
。）

注
： 

資
産
合
計
の
こ
と
を
「
総
資
産
」、
負
債
と
純
資
産
の
合
計
の
こ
と
を
「
総
資
本
」
と
呼
び
ま
す
。
こ
の
値
は
い
つ
も
同
じ
金
額

に
な
り
ま
す
。

　
ま
ず
、
最
初
に
、
一
時
点
の
会
社
の
財
産
や
借
金
の
財
政
状
態
を
示
す
表
が
あ
り
、
そ
れ
を
貸
借
対
照
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表
と
呼
び
ま
す
が
、
今
川
会
社
の
１
５
６
０
年
度
の

年
度
末
６
月
12
日
の
貸
借
対
照
表
を
大
会
社
風
に
書

い
て
み
ま
し
た
。

　
今
川
会
社
の
貸
借
対
照
表
を
見
る
と
、
資
産
は
、

10
兆
円
も
あ
り
、
戦い

く
さで

使
え
る
軍
馬
が
３
兆
円
分
あ

り
、
武
具
も
２
兆
円
と
申
し
分
な
く
そ
ろ
っ
て
お
り
、

か
な
り
の
大
所
帯
で
、
億
単
位
の
利
益
（
儲
け
）
を

出
す
こ
と
は
容
易
で
あ
る
こ
と
が
な
ん
と
な
く
わ
か

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
約
半
年
の
努
力
と
成
果
を
示
す

損
益
計
算
書
を
見
る
と
、
１
０
０
０
億
円
の
利
益
が

計
上
さ
れ
て
お
り
、
思
惑
通
り
、
大
き
く
儲
け
て
い

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
貸
借
対
照
表
は
、
決
算
日
の
一
時
点
で
す
の
で
、

日
付
が
、
１
５
６
０
年
６
月
12
日
で
あ
る
こ
と
を
確

認
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
に
対
し
て
、
損
益
計
算
書

図表 2　今川会社損益計算書

図表 1　今川会社貸借対照表

1560年1月1日～ 1560年6月12日

費用の部 収益の部

　費　用 4,000億円 　売　上 5,000億円

　利　益 1,000億円

費用・利益合計 収益合計

5,000億円 5,000億円

1560年6月12日

資産の部 負債の部

　馬 3兆円 　借入金 5兆円

　武　具 2兆円 純資産（自己資本）の部

　その他 5兆円 　資　本 5兆円

資産合計（＝総資産） 負債・純資産合計（＝総資本）

10兆円 10兆円
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は
、
１
５
６
０
年
の
１
月
１
日
の
元
旦
か
ら
仕
事
を

は
じ
め
て
、
桶
狭
間
の
戦
い
ま
で
の
約
半
年
の
期
間

の
活
動
を
描
く
の
で
、
そ
の
点
で
、
貸
借
対
照
表
と

は
異
な
り
ま
す
。
も
う
少
し
、
付
け
足
し
ま
す
と
、

１
月
１
日
の
貸
借
対
照
表
、
３
月
３
日
の
桃
の
節
句
、

５
月
５
日
の
端
午
の
節
句
の
貸
借
対
照
表
で
は
、
そ

れ
ぞ
れ
、
数
字
が
異
な
る
の
で
す
。
３
月
３
日
に
は
、

馬
が
10
頭
病
気
で
欠
場
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

し
、
５
月
５
日
に
は
、
援
軍
の
軍
馬
が
来
て
い
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ
こ
で
は
、

１
５
６
０
年
６
月
12
日
時
点
の
状
態
を
示
し
て
い
る

の
で
、
日
付
を
書
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
の
で
す
。

　
そ
れ
は
さ
て
お
き
、
同
年
の
織
田
会
社
の
貸
借
対

照
表
を
見
ま
す
と
、
今
川
の
資
産
10
兆
円
に
比
し
て
、

資
産
が
２
億
円
し
か
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
も

図表４　織田会社損益計算書

図表３　織田会社貸借対照表

1560年1月1日～ 1560年6月12日

費用の部 収益の部

　費　用 1億円 　売　上 5億円

　利　益 4億円

費用・利益合計 収益合計

5億円 5億円

1560年6月12日

資産の部 負債の部

　馬 1億円 　借入金 1億5,000万円

　武　具 1億円 純資産の部

　資　本 5,000万円

資産合計（＝総資産） 負債・純資産合計（＝総資本）

2億円 2億円
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し
か
す
る
と
、
馬
の
数
は
指
で
数
え
る
こ
と
が
で
き
る
位
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
借
金
も
、
１
億
５

０
０
０
万
円
あ
り
、
資
金
返
済
の
担た

ん

保ぽ

と
し
て
馬
や
武
具
が
抵て

い

当と
う

に
入
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
抵

当
つ
ま
り
、
返
済
不
能
の
場
合
は
、
銀
行
に
馬
や
武
具
を
持
ち
去
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
織

田
会
社
の
損
益
計
算
書
を
見
ま
す
と
、
約
半
年
の
努
力
に
よ
り
４
億
円
の
利
益
（
儲
け
）
を
出
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
利
益
を
比
較
す
れ
ば
今
川
会
社
が
１
０
０
０
億
円
、
織
田
会
社
が
４
億
円
で
す
。

今
、
こ
の
二
つ
の
会
社
を
比
較
す
る
と
、
な
ん
と
な
く
、
今
川
会
社
の
ほ
う
が
勝
ち
馬
の
会
社
で
あ
る
よ

う
な
気
が
し
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
お
さ
え
て
、
再
び
、
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
し
て
戦
国
の
時
代
に
戻
り
ま
す
と
、
今
川
義

元
が
、
織
田
信
長
と
の
戦
い
に
お
い
て
、
戦
う
前
か
ら
勝
利
の
祝
い
を
し
て
酒
盛
り
し
て
い
る
光
景
が
目

に
浮
か
び
ま
す
。
も
っ
と
も
そ
れ
は
、
数
多
く
の
ド
ラ
マ
の
せ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ど
う
考
え
て
も
、

大
企
業
対
中
小
企
業
と
い
う
構
図
を
根
拠
に
す
れ
ば
、
織
田
に
勝
ち
目
は
な
く
、
今
川
義
元
に
分ぶ

が
あ
る

よ
う
に
し
か
見
え
な
い
の
も
会
計
の
数
値
に
置
き
替
え
て
も
わ
か
る
気
が
し
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
会
社
が
「
儲
か
っ
て
い
る
の
か
、
儲
か
っ
て
い
な
い
の
か
？
」
と
い
う
判
断
は
、
経

営
分
析
で
は
、
利
益
の
金
額
の
大
小
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
総
資
本
に
対
す
る
利
益
の
割
合
（
パ
ー
セ
ン
テ
ー

ジ
）
が
大
き
い
ほ
う
が
儲
か
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
資
本
利
益
率
と
い
う
の
が
そ
れ
で
す
。
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い
く
ら
利
益
の
金
額
が
大
き
く
て
も
、
設
備
資
産
や
人
材
を
充
分
に
活
用
し
て
い
な
け
れ
ば
儲
か
っ
て
い

る
と
は
言
え
な
い
の
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
利
益
の
金
額
が
小
さ
く
て
も
設
備
資
産
や
人
材
を
ギ
リ
ギ

リ
ま
で
活
用
し
て
利
益
を
出
す
こ
と
に
成
功
し
て
い
れ
ば
儲
か
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
す
。
以
上

の
こ
と
を
明
ら
か
に
す
る
に
は
、
資
本
利
益
率
（
利
益
÷
資
本
）
に
換
算
し
て
今
川
会
社
と
織
田
会
社
を
比

較
す
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

　
ま
た
、
通
常
、
資
本
利
益
率
で
も
良
い
の
で
す
が
、
言
葉
を
的
確
に
す
る
た
め
に
、
整
理
し
ま
す
と
、

貸
借
対
照
表
の
資
産
の
部
の
合
計
額
の
こ
と
を
総
資
産
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
総
資
産
は
企
業
の
す
べ
て
の

資
産
（
＝
財
産
）
で
あ
り
、
総
資
本
は
そ
れ
を
調
達
し
た
資
金
と
し
て
負
債
＋
自
己
資
本
（
純
資
産
）
と
い

う
意
味
に
な
り
ま
す
。
平
た
く
言
え
ば
、
２
０
０
万
円
の
車
し
か
持
っ
て
い
な
い
場
合
に
は
総
資
産
が
車

の
２
０
０
万
円
で
、
そ
れ
を
銀
行
等
か
ら
調
達
し
た
額
（
＝
総
資
本
）
は
２
０
０
万
円
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
貸
借
対
照
表
の
借か

り

方か
た

に
は
企
業
の
財
産
、
貸か

し

方か
た

に
は
そ
の
資
金
調
達
源げ

ん

泉せ
ん

を
書
き
、
こ
れ
は
い

つ
も
同
額
に
な
る
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
今
川
会
社
で
は
、
貸
借
対
照
表
の
借
方
・
貸
方
い
ず
れ
の
合
計
額
も
10
兆
円
で
す
。
こ
の

金
額
は
常
に
等
し
い
金
額
で
す
の
で
、
総
資
産
と
い
っ
て
も
、
総
資
本
と
い
っ
て
も
数
字
的
に
は
同
じ

で
す
。
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そ
こ
で
、
今
川
の
総
軍
団
10
兆
円
を
総
資
産
並
び
に
総
資
本
と
捉
え
、
織
田
の
総
軍
団
２
億
円
を
総
資

産
並
び
に
総
資
本
と
い
う
名
称
に
置
き
換
え
る
と
、
総
資
産
利
益
率
も
し
く
は
総
資
本
利
益
率
と
い
う
経

営
分
析
の
出
発
点
と
な
る
比
率
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
一
般
的
に
は
、
い
く
ら
の
資
本
を
出
し
て

い
く
ら
の
利
益
を
得
た
か
と
い
う
観
点
か
ら
総
資
本
利
益
率
を
使
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
こ
こ
で
は
総
資

本
利
益
率
を
用
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

今
川
会
社
の
総
資
本
利
益
率

  　　

１
０
０
０
億
円 

÷ 

10
兆
円　
　 
× 
１
０
０ （
％
） 

＝ 

１
％ 

織
田
会
社
の
総
資
本
利
益
率

  　　

４
億
円 

÷ 

２
億
円　

　 

× 

１
０
０ （
％
） 
＝ 
２
０
０
％

注
： 

経
営
分
析
の
比
率
は
小
数
点
に
な
る
こ
と
が
多
く
、
１
０
０
を
か
け
て
見
や
す
く
し
ま
す
が
、
後
述
す
る
よ
う
に
総
資
本
回
転

率
（
回
転
数
）
や
棚た

な

卸お
ろ
し

資
産
回
転
期
間
（
月
数
、
日
数
）、
固
定
資
産
回
転
率
（
回
転
数
）
等
の
よ
う
に
１
０
０
を
か
け
な
い

比
率
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
割
合
（
％
）
や
回
転
数
、
月
数
を
表
示
す
る
場
合
は
、
本
書
で
は
小
数
点
第
２
位
以
下
を
切
り
捨

て
る
こ
と
に
し
ま
す
。
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通
常
、
８
％
以
上
の
総
資
本
利
益
率
が
あ
れ
ば
、「
儲
か
っ
て
い
る
」
と
い
う
判
断
が
で
き
ま
す
。
指
標

の
８
％
を
基
準
に
し
ま
す
と
、
今
川
会
社
の
総
資
本
利
益
率
は
１
％
で
、
織
田
会
社
の
総
資
本
利
益
率
は

２
０
０
％
で
す
の
で
、
比
較
す
る
と
、
今
川
会
社
よ
り
も
織
田
会
社
の
ほ
う
が
「
儲
か
っ
て
い
る
」
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
今
川
会
社
は
、
設
備
投
資
は
何
兆
円
も
の
お
金
を
か
け
て
い
る
が
、
肝

心
の
利
益
を
出
す
の
に
、
そ
の
設
備
資
産
を
充
分
に
活
用
し
き
れ
て
い
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
充
分

に
活
用
す
れ
ば
、
利
益
は
８
０
０
０
億
円
あ
る
い
は
１
兆
円
を
超
え
る
か
も
し
れ
な
い
と
読
む
の
で
す
。

そ
れ
に
対
し
て
、
織
田
の
ほ
う
は
、
充
分
な
設
備
投
資
は
で
き
な
い
が
、
設
備
資
産
（
＝
織
田
の
軍
勢
）
を

活
用
し
て
利
益
を
出
す
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
と
読
め
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
内
情
を
精
査
す
れ
ば
、
様
々
な
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
す
が
、
財

務
諸
表
を
根
拠
に
し
て
判
断
す
る
と
す
れ
ば
、
損
益
計
算
書
の
利
益
の
金
額
で
は
な
く
、
こ
の
よ
う
に
総

資
本
利
益
率
に
置
き
換
え
な
い
と
、
本
当
の
意
味
で
、「
儲
か
っ
て
い
る
か
、
儲
か
っ
て
い
な
い
か
」
は
わ

か
ら
な
い
の
で
す
。

　
現
代
の
企
業
に
置
き
換
え
ま
す
と
、
名
の
知
れ
た
巨
大
な
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と
し
ま
す
。

そ
の
会
社
は
、
本
業
の
ス
ー
パ
ー
の
他
に
、
ホ
テ
ル
や
旅
行
会
社
、
金
融
業
、
不
動
産
業
、
薬
品
開
発
等
、

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
事
業
を
し
て
い
て
、
損
益
計
算
書
に
は
そ
れ
相
当
の
企
業
利
益
を
計
上
し
て
い
た
と
し
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ま
す
。
財
務
諸
表
の
読
み
手
と
し
て
は
、
損
益
計
算
書
の
利
益
の
金
額
や
そ
の
会
社
が
黒
字
で
あ
る
こ
と

は
推
測
で
き
ま
す
が
、
す
べ
て
の
事
業
が
成
功
し
た
結
果
の
利
益
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
際
、

総
資
本
（
＝
総
資
産
）
に
対
し
て
い
く
ら
の
利
益
を
出
し
て
い
れ
ば
事
業
が
成
功
し
て
い
る
の
か
と
い
う

尺
度
が
あ
れ
ば
、
便
利
で
す
。
総
資
本
利
益
率
が
そ
れ
で
す
。
例
え
ば
、
こ
の
巨
大
ス
ー
パ
ー
の
総
資
産

が
１
兆
円
だ
と
し
ま
す
と
、
１
兆
円
×
８
％
＝
８
０
０
億
円
以
上
の
利
益
が
出
て
い
れ
ば
、「
儲
か
っ
て
い

る
」
と
判
断
で
き
ま
す
。
損
益
計
算
書
で
利
益
２
０
０
億
円
計
上
さ
れ
て
い
た
場
合
、
２
０
０
億
円
と
い

う
数
字
自
体
は
大
き
い
の
で
す
が
、
総
資
産
を
充
分
に
活
用
す
れ
ば
８
０
０
億
円
以
上
の
利
益
が
出
せ
る

の
に
出
せ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
の
本
業
が
不
振
で
あ
る
の
か
、
他
部
門
の

ホ
テ
ル
事
業
や
薬
品
開
発
が
不
採
算
と
な
っ
て
い
る
か
等
の
原
因
が
推
測
で
き
ま
す
。
そ
の
場
合
、
対
策

と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
不
採
算
部
門
の
撤
退
、
つ
ま
り
資
産
を
縮
小
す
る
か
、
損
益
計
算
書
の
利
益

を
さ
ら
に
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
現
時
点
、
総
資
本
利
益
率
に
よ
れ
ば
、
こ
の
巨
大
ス
ー
パ
ー
は
問
題

を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
見
え
る
の
で
す
。

　
そ
れ
に
対
し
て
、
総
資
産
１
億
円
の
小
さ
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
、
名
前
は
ま
だ
地
域
に
も
浸
透
し
て

お
ら
ず
、
儲
か
っ
て
い
る
の
か
、
儲
か
っ
て
い
な
い
の
か
、
判
断
が
つ
か
な
い
企
業
が
あ
っ
た
と
し
ま
す
。

損
益
計
算
書
に
は
２
０
０
０
万
円
の
利
益
が
計
上
さ
れ
て
い
た
と
し
ま
す
。
先
述
の
企
業
は
２
０
０
億
円
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も
の
利
益
を
出
し
て
い
た
の
に
対
し
、
こ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
２
０
０
０
万
円
の
利
益
し
か
出
せ
て
い

な
い
と
見
え
ま
す
が
、
総
資
本
利
益
率
を
使
え
ば
、
１
億
円
×
８
％
＝
８
０
０
万
円
以
上
の
利
益
を
出
し

て
い
れ
ば
「
儲
け
て
い
る
」
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
の
で
、
こ
の
企
業
は
そ
の
２
倍
以
上
の
利
益
を
出
し
て

と
て
も
将
来
有
望
な
会
社
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
話
を
戻
し
、
再
び
、
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
し
て
、
戦
国
に
戻
っ
て
桶
狭
間
の
戦
い
の
イ
メ
ー
ジ

を
思
い
浮
か
べ
て
み
ま
し
ょ
う
。
今
川
の
陣
屋
で
は
、
武
将
や
馬
は
多
く
待
機
し
て
い
る
が
、
そ
の
多
く

は
酒
盛
り
し
て
遊
ん
で
い
る
か
、
寝
て
い
る
者
が
多
い
よ
う
に
見
え
ま
す
。
設
備
資
産
を
活
用
し
て
い
な

い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
不
採
算
部
門
を
多
く
抱
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
織
田
の
陣
屋
で
は
、
武

将
や
馬
は
少
数
な
が
ら
も
命
が
け
で
今
川
を
倒
そ
う
と
限
界
ま
で
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
設
備
資
産
を

限
界
ま
で
活
用
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
２
０
０
％
の
驚
異
的
な
利
益
率
を
確
保
し
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
、
実
際
に
は
、『
信
長
公
記
』
等
を
読
む
限
り
、
そ
の
当
時
の
天
候
や
、
信
長
と
い
う
特
異
な

才
能
、
時
の
運
等
い
く
つ
も
の
要
因
が
あ
っ
て
勝
利
を
得
た
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
多
く
の
歴
史

家
が
書
い
て
い
る
よ
う
に
歴
史
学
の
観
点
か
ら
は
い
く
ら
考
え
て
も
信
長
が
今
川
義
元
に
勝
っ
た
理
由
が

さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
い
の
だ
そ
う
で
す
。
今
川
は
万
全
の
態
勢
で
構
え
て
お
り
、
織
田
の
勝
利
は
稀
な
幸

運
で
し
か
な
く
、
勝
て
る
は
ず
も
な
い
の
に
結
果
的
に
勝
て
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
桶
狭
間
の
戦
い
の
史
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実
は
歴
史
家
に
任
せ
て
、
本
書
の
観
点
で
は
む
し
ろ
す
で
に
数
々
の
ド
ラ
マ
で
定
着
し
た
イ
メ
ー
ジ
、
あ

る
い
は
桶
狭
間
の
戦
い
の
逸
話
の
創
作
の
ほ
う
を
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。
小
が
大
を
超
え

る
夢
を
見
て
ほ
し
い
の
で
す
。『
信
長
公
記
』
に
よ
っ
て
史
実
を
明
ら
か
に
す
る
の
で
は
な
く
、
企
業
の
財

務
諸
表
と
し
て
読
ん
で
み
れ
ば
、
今
ま
で
、
単
な
る
数
値
で
し
か
な
か
っ
た
も
の
が
、
経
営
分
析
を
す
る

こ
と
に
よ
り
、
勝
て
る
か
、
勝
て
な
い
か
、
儲
か
っ
て
い
る
か
、
儲
か
っ
て
い
な
い
か
、
数
値
で
判
断
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
こ
れ
か
ら
某
会
社
の
株
を
買
お
う
と
さ
れ
て
い
る
投
資
家
の
皆

さ
ん
や
、
就
職
を
考
え
て
い
る
学
生
さ
ん
は
、
様
々
な
会
社
を
選
択
す
る
際
に
、
ち
ょ
っ
と
待
て
よ
、
と

い
う
眼
鏡
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
た
だ
、
も
と
も
と
財
務
諸
表
は
社
長
さ
ん
や
経
営
者
で
も
な

け
れ
ば
、
面
倒
な
も
の
で
す
。
財
務
諸
表
は
、
一
部
の
経
営
や
会
計
の
専
門
家
が
扱
う
も
の
で
、
一
般
的

に
は
ゴ
ミ
箱
へ
直
行
か
、
企
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
リ
ン
ク
が
あ
っ
て
も
放
置
さ
れ
て
い
る
も
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
れ
は
、
そ
う
で
あ
る
に
し
て
も
、
経
営
分
析
（

≒

財
務
諸
表
の
分
析
あ
る
い
は
決
算
書
の
分
析
）
の
比
率

計
算
を
す
る
と
、
各
企
業
の
財
務
諸
表
は
、
最
近
流
行
り
の
企
業
ド
ラ
マ
の
よ
う
に
見
え
て
き
ま
す
。
現

代
に
お
い
て
も
、
企
業
の
世
界
に
お
い
て
は
、
戦
国
時
代
の
よ
う
な
名
将
が
生
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。
例
え
ば
、
衣
料
品
等
の
販
売
で
は
、
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
ツ
ー
ル
を
使
う
こ
と
で
販
売
の
仕
方
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そ
の
も
の
を
変
え
た
り
、
経
営
革
新
に
よ
っ
て
さ
ら
に
事
業
を
発
展
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
や
ユ
ニ
ク
ロ
の
よ
う
な
驚
異
的
な
会
社
が
日
常
的
に
出
て
く
る
と
ま
で

は
言
え
ま
せ
ん
が
、
経
営
分
析
を
用
い
て
、
着
実
に
勝
利
す
る
起
業
家
が
続
々
と
誕
生
し
て
い
る
の
で
す
。
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君は、

何と闘うか？

マーカー部分をクリックして、「ジセダイ」
をチェック!!!

「ジセダイ」は、20代以下の若者に向けた、
行動機会提案サイトです。読む→考える→行
動する。このサイクルを、困難な時代にあっ
ても前向きに自分の人生を切り開いていこう
とする次世代の人間に向けて提供し続けます。

ジセダイイベント

ジ セ ダ イ 総 研

星海社新書試し読み

メ イ ン コ ン テ ン ツ
著者に会える、同世代と話せるイベントを毎月

開催中！　行動機会提案サイトの真骨頂です！

若手専門家による、事実に基いた、論点の明確な読み物を。

「議論の始点」を供給するシンクタンク設立！

既刊・新刊を含む、
すべての星海社新書が試し読み可能！

https://ji-sedai.jp

https://ji-sedai.jp/event/info/
https://ji-sedai.jp/series/research/
https://ji-sedai.jp/book/publication/
https://ji-sedai.jp



