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ド
ケ
チ
な
広
島
、ク
レ
バ
ー
な
日
ハ
ム
、ど
こ
ま
で
も
特
殊
な
巨
人

　
　
　
　
球
団
経
営
が
わ
か
れ
ば
プ
ロ
野
球
が
わ
か
る
　
　

　
　
　
　
球
団
経
営
が
わ
か
れ
ば
プ
ロ
野
球
が
わ
か
る
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ま
え
が
き

　

パ
・
リ
ー
グ
球
団
の
球
団
改
革
が
本
格
化
し
て
か
れ
こ
れ
10
年
以
上
。
こ
の
間
、
そ
の
努
力
の
成
果
は
観

客
動
員
数
の
増
加
と
い
う
、
極
め
て
わ
か
り
や
す
い
形
で
現
れ
、
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
の
観
客
動
員
数
は

セ
、
パ
両
リ
ー
グ
合
わ
せ
て
２
４
９
８
万
１
５
１
４
人
を
記
録
し
た
。

　

２
０
０
５
年
の
動
員
数
は
１
９
９
２
万
４
６
１
３
人
だ
っ
た
の
で
、
11
年
間
で
25
％
の
伸
び
を
記
録
し
た

こ
と
に
な
る
。
さ
ら
に
、
パ
・
リ
ー
グ
に
限
っ
て
言
え
ば
、
２
０
０
５
年
の
８
２
５
万
２
０
４
２
人
が
１
１

１
３
万
２
５
２
６
人
に
増
え
た
の
で
、
伸
び
率
は
34
・
９
％
。

　

あ
ら
ゆ
る
産
業
が
成
熟
化
す
る
中
、
経
営
努
力
が
こ
れ
だ
け
の
数
字
と
な
っ
て
現
れ
る
こ
と
は
そ
う
多
く

は
な
い
。

　

だ
か
ら
か
、
プ
ロ
野
球
興
業
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
領
域
の
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

こ
の
10
年
ほ
ど
の
間
に
、
多
く
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門
家
た
ち
が
、
プ
ロ
野
球
興
業
を
テ
ー
マ
に
書
籍

を
執
筆
し
て
い
る
。

　

学
者
の
関
心
の
対
象
に
も
な
っ
て
お
り
、
球
場
の
座
席
の
ド
リ
ン
ク
カ
ッ
プ
ホ
ル
ダ
ー
に
、
大
学
の
先
生

が
配
布
を
し
た
と
見
ら
れ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
用
紙
が
差
し
込
ま
れ
て
い
た
り
も
す
る
。

3 まえがき



　

単
に
観
客
と
し
て
ゲ
ー
ム
に
関
心
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
で
プ
ロ
野
球
興
業
に
関
心
を

持
つ
層
が
急
増
し
て
い
る
一
方
で
、
日
本
の
プ
ロ
野
球
球
団
の
経
営
会
社
は
未
だ
閉
鎖
的
で
、
経
営
情
報
の

開
示
は
ほ
と
ん
ど
成
さ
れ
て
い
な
い
。

　

フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
具
体
例
や
、
球
場
の
改
装
状
況
な
ど
は
、
球
団
が
あ
る
程
度
メ
デ
ィ
ア
に
積
極
的
に

開
示
し
て
い
る
様
で
、
報
道
も
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
結
果
は
観
客
動
員
数
の
形
で
し
か
開
示
さ
れ
ず
、
計

数
情
報
と
な
る
と
と
た
ん
に
露
出
が
途
絶
え
て
し
ま
う
。

　

そ
も
そ
も
ど
ん
な
事
業
者
が
ど
う
係
わ
っ
て
プ
ロ
野
球
の
興
業
が
成
り
立
っ
て
い
る
の
か
も
、
断
片
的
か

つ
漠
然
と
し
た
説
明
が
流
布
し
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
。

ク
ラ
ブ
経
営
に
当
事
者
と
し
て
関
心
を
持
つ
Ｊ
リ
ー
グ
サ
ポ
ー
タ
ー

　

２
０
１
６
年
の
夏
、
と
あ
る
雑
誌
の
仕
事
で
、
Ｊ
リ
ー
グ
の
フ
ァ
ン
、
そ
れ
も
年
間
数
十
試
合
を
ス
タ
ジ

ア
ム
で
観
戦
し
、
サ
ッ
カ
ー
に
い
く
ら
使
っ
て
い
る
の
か
怖
く
て
計
算
し
て
み
よ
う
と
思
っ
た
こ
と
も
な
い
、

と
い
う
ほ
ど
の
コ
ア
な
フ
ァ
ン
に
話
を
聞
く
機
会
に
恵
ま
れ
た
。

　

驚
か
さ
れ
た
の
は
、
彼
ら
が
等
し
く
、
本
気
で
、
ま
さ
に
当
事
者
と
し
て
ク
ラ
ブ
の
経
営
に
関
心
を
持
っ

て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
だ
け
に
実
に
よ
く
知
り
、
理
解
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　

Ｊ
リ
ー
グ
は
２
０
１
７
年
シ
ー
ズ
ン
以
降
の
放
映
権
の
う
ち
、
地
上
波
と
無
料
の
Ｂ
Ｓ
放
送
を
除
く
全
て

を
、
英
国
の
パ
フ
ォ
ー
ム
社
が
運
営
す
る
国
際
ス
ポ
ー
ツ
メ
デ
ィ
ア
「
Ｄダ
・
ゾ

ー

ン

Ａ
Ｚ
Ｎ
」
に
10
年
間
、
２
１
０
０
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億
円
で
売
却
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
ス
カ
パ
ー
！
で
Ｊ
リ
ー
グ
の
ゲ
ー
ム
を
視
聴
し
て
い
た
フ
ァ
ン
は
、
新
た
に
Ｄ
Ａ

Ｚ
Ｎ
に
加
入
し
な
け
れ
ば
視
聴
が
で
き
な
く
な
っ
た
が
、
不
便
さ
に
文
句
を
言
う
ど
こ
ろ
か
、「
こ
れ
で
ク
ラ

ブ
へ
の
配
分
金
が
増
え
、
ク
ラ
ブ
の
財
政
が
潤
い
、
選
手
へ
の
還
元
が
あ
る
」
と
言
っ
て
、
Ｄ
Ａ
Ｚ
Ｎ
へ
の

感
謝
を
口
に
し
た
の
で
あ
る
。

　

フ
ァ
ン
層
の
高
齢
化
に
も
危
機
感
を
募
ら
せ
、
フ
ァ
ン
層
を
拡
大
す
る
に
は
自
分
た
ち
は
何
を
す
べ
き
な

の
か
も
真
剣
に
議
論
す
る
。
ク
ラ
ブ
側
も
サ
ポ
ー
タ
ー
と
向
き
合
う
文
化
が
定
着
し
て
い
る
。

　

１
９
９
１
年
に
発
足
し
た
Ｊ
リ
ー
グ
は
、
プ
ロ
野
球
を
反
面
教
師
と
し
た
仕
組
み
が
随
所
に
組
み
込
ま
れ

て
お
り
、
ク
ラ
ブ
ご
と
の
経
営
情
報
の
開
示
も
そ
の
一
つ
。

　

詳
し
い
決
算
資
料
を
各
ク
ラ
ブ
が
上
場
会
社
の
よ
う
に
Ｈ
Ｐ
に
掲
載
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
が
、

毎
年
７
月
下
旬
に
な
る
と
、
Ｊ
リ
ー
グ
が
Ｈ
Ｐ
上
で
全
ク
ラ
ブ
の
決
算
数
値
の
サ
マ
リ
ー
を
公
表
す
る
。

　

債
務
超
過
だ
と
ク
ラ
ブ
ラ
イ
セ
ン
ス
を
剝
奪
さ
れ
る
規
定
も
あ
る
。
そ
れ
だ
け
に
財
務
情
報
は
一
般
に
は

非
公
開
と
し
、
Ｊ
リ
ー
グ
の
事
務
局
だ
け
が
そ
の
状
況
を
把
握
す
る
と
い
う
方
法
も
あ
り
得
た
は
ず
な
の
に
、

誰
も
が
閲
覧
可
能
な
公
開
方
法
を
採
っ
て
い
る
の
は
、
フ
ァ
ン
も
重
要
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
一
員
と
い

う
位
置
づ
け
だ
か
ら
で
あ
り
、
そ
れ
が
Ｆ
Ｉ
Ｆ
Ａ
（
国
際
サ
ッ
カ
ー
連
盟
）
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
か
ら
と
い
う
こ

と
ら
し
い
。
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12
球
団
中
10
球
団
は
決
算
公
告
義
務
を
履
行

　

翻
ひ
る
が
えっ

て
プ
ロ
野
球
の
経
営
情
報
は
殆ほ

と
んど

公
開
さ
れ
た
も
の
は
な
い
。
球
団
に
直
接
聞
い
て
も
基
本
的
に
は

答
え
な
い
。
基
本
的
に
は
、
と
い
う
の
は
、
断
片
的
な
情
報
は
、
親
会
社
の
決
算
説
明
会
等
で
一
部
回
答
し

て
い
る
球
団
が
あ
る
た
め
、
そ
う
表
現
し
た
が
、
そ
れ
で
も
プ
ロ
野
球
興
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
心
を
抱
く
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
を
満
足
さ
せ
る
レ
ベ
ル
に
は
ほ
ど
遠
い
。

　

唯
一
手
が
か
り
と
な
り
う
る
の
が
、
会
社
法
４
４
０
条
に
規
定
が
あ
る
決
算
公
告
で
あ
る
。
全
て
の
株
式

会
社
は
、
貸た

い

借し
ゃ
く

対
照
表
及
び
損
益
計
算
書
を
、
会
計
年
度
終
了
後
、
株
主
総
会
の
承
認
な
ど
、
法
定
の
手
続

を
終
え
た
後
、
す
み
や
か
に
公
告
す
る
義
務
を
負
っ
て
い
る
。

　

た
だ
し
、
会
社
法
上
の
大
会
社
（
資
本
金
５
億
円
以
上
も
し
く
は
負
債
２
０
０
億
円
以
上
）
以
外
は
簡
易
版
の
貸
借
対

照
表
だ
け
で
い
い
。

　

掲
載
媒
体
は
官
報
か
日
刊
新
聞
紙
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
の
電
子
媒
体
の
い
ず
れ
か
と
さ
れ
て
い
て
、
違

反
し
た
場
合
は
１
０
０
万
円
以
下
の
過か

料り
ょ
うと

い
う
罰
則
規
定
も
あ
る
の
だ
が
、
中
小
・
零
細
企
業
の
多
く
は

履り

行こ
う

し
て
い
な
い
し
、
未
だ
か
つ
て
、
決
算
公
告
義
務
の
不
履
行
で
過
料
に
処
せ
ら
れ
た
と
い
う
話
も
聞
い

た
こ
と
が
な
い
。
守
ら
な
く
て
も
誰
か
ら
も
咎と

が

め
ら
れ
る
こ
と
の
な
い
、
権
威
の
な
い
条
文
な
の
だ
。

　

プ
ロ
野
球
球
団
の
経
営
会
社
も
か
つ
て
は
ど
こ
も
履
行
し
て
い
な
か
っ
た
が
、
パ
・
リ
ー
グ
球
団
は
２
０

０
５
年
か
ら
一
斉
に
公
告
を
始
め
、
セ
・
リ
ー
グ
球
団
も
球
団
ご
と
に
タ
イ
ム
ラ
グ
は
あ
り
な
が
ら
も
、
徐
々

に
公
告
を
始
め
た
。
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結
果
、
今
も
履
行
し
て
い
な
い
と
見
ら
れ
る
の
は
、
読
売
巨
人
軍
と
中
日
ド
ラ
ゴ
ン
ズ
の
新

聞
系
２
社
だ
け
に
な
っ
た
。
両
社
と
も
商
業
登
記
簿
に
記
載
さ
れ
て
い
る
公
告
媒
体
は
自
社
の
新
聞
で
、

毎
年
執し

つ

拗よ
う

に
掲
載
の
有
無
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
が
、
発
見
で
き
た
こ
と
は
一
度
も
な
い
。

　

い
く
ら
権
威
の
な
い
条
文
と
は
い
え
、
履
行
を
怠
る
こ
と
は
法
律
違
反
と
言
え
ば
法
律
違
反
だ
。
各
球
団

が
公
告
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
近
年
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
う
る
さ
く
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
影
響

も
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
親
会
社
を
持
た
な
い
広
島
カ
ー
プ
を
除
く
11
球
団
の
親
会
社
は
11
社
中
8
社
が

上
場
会
社
な
の
だ
か
ら
、「
み
ん
な
や
っ
て
な
い
か
ら
や
り
ま
せ
ん
」
と
は
さ
す
が
に
言
え
な
い
の
だ
ろ
う
。

予
想
通
り
厳
し
か
っ
た
球
団
の
対
応

　

今
回
、
本
書
を
執
筆
す
る
に
当
た
り
、
筆
者
は
１
球
団
あ
た
り
50
〜
60
項
目
の
質
問
書
を
作
成
し
、
本
書

の
構
成
、
趣
旨
も
詳
細
に
伝
え
た
上
で
、
全
球
団
に
取
材
依
頼
書
を
送
っ
た
。
質
問
の
多
く
に
は
答
え
て
は

も
ら
え
な
い
こ
と
を
承
知
の
上
で
、
筆
者
が
ど
う
い
う
書
籍
を
執
筆
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
先
方
に
伝
え

る
、
い
わ
ば
仁
義
を
切
る
目
的
も
兼
ね
て
い
た
か
ら
だ
。

　

公
告
さ
れ
て
い
る
勘
定
科
目
の
具
体
的
な
中
身
な
ど
、
球
団
が
最
も
嫌
が
る
経
営
数
値
に
関
す
る
質
問
の

ほ
か
に
、
ス
ポ
ー
ツ
メ
デ
ィ
ア
に
は
気
軽
に
答
え
て
い
そ
う
な
質
問
も
混
在
さ
せ
て
い
た
の
で
、
回
答
で
き

る
も
の
に
だ
け
回
答
し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
も
伝
え
て
い
た
。

　

だ
が
、
予
想
通
り
反
応
は
厳
し
く
、
取
材
を
受
け
る
と
も
受
け
な
い
と
も
回
答
せ
ず
、
完
全
無
視
だ
っ
た
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球
団
が
４
球
団
あ
っ
た
ほ
か
、「
対
外
的
に
開
示
し
な
い
質
問
を
含
ん
で
い
る
」
と
い
う
、
ま
る
で
申
し
合
わ

せ
た
よ
う
に
同
じ
理
由
、
同
じ
文
言
で
対
応
を
辞
退
し
て
き
た
球
団
が
複
数
あ
っ
た
。

　

つ
ま
り
は
、
経
営
数
値
を
聞
い
て
く
る
よ
う
な
無
礼
な
記
者
に
接
触
す
べ
き
で
は
な
く
、
他
の
メ
デ
ィ
ア

に
は
回
答
し
て
い
る
質
問
に
も
回
答
し
な
い
と
い
う
判
断
な
の
だ
ろ
う
。

　

こ
の
反
応
は
あ
る
程
度
想
定
さ
れ
た
も
の
だ
っ
た
の
で
、
公
表
資
料
を
収
集
し
、
そ
こ
に
書
か
れ
て
い
る

こ
と
を
読
み
解
き
、
実
際
に
球
場
で
目
に
す
る
事
実
と
符
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
各
球
団
の
経
営
実
態
、
球
団

経
営
の
あ
り
よ
う
に
多
少
な
り
と
も
迫
っ
て
み
る
こ
と
を
も
と
も
と
想
定
し
て
い
た
。

　

そ
の
た
め
に
、
シ
ー
ズ
ン
中
に
、
全
球
団
の
本
拠
地
球
場
を
回
り
、
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
だ
け
で
合
計

48
回
、
ゲ
ー
ム
を
観
戦
し
た
。
首
都
圏
在
住
と
い
う
地
理
的
な
問
題
も
あ
り
、
札
幌
ド
ー
ム
、
ヤ
フ
オ
ク
！

ド
ー
ム
、
マ
ツ
ダ
ス
タ
ジ
ア
ム
は
１
回
ず
つ
、
Ｋ
ｏ
ｂ
ｏ
ス
タ
（
現
・
Ｋ
ｏ
ｂ
ｏ
パ
ー
ク
）、
京
セ
ラ
ド
ー
ム
、
甲

子
園
、
ほ
っ
と
も
っ
と
、
ナ
ゴ
ヤ
ド
ー
ム
は
２
回
ず
つ
し
か
観
戦
し
て
い
な
い
一
方
で
、
Ｑ
Ｖ
Ｃ
マ
リ
ン
（
現
・

Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
マ
リ
ン
）
３
回
、
東
京
ド
ー
ム
と
西
武
ド
ー
ム
が
６
回
ず
つ
、
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
は
９
回
、
神
宮
は
11

回
観
戦
し
て
お
り
、
球
場
に
よ
っ
て
観
察
頻
度
に
差
が
あ
る
こ
と
は
認
め
ざ
る
を
得
な
い
。

目
的
は
事
業
構
造
の
解
明

　

公
表
資
料
に
関
し
て
は
、
球
団
自
身
が
開
示
し
て
い
る
観
客
動
員
数
と
官
報
公
告
、
そ
れ
に
選
手
会
が
公

表
し
て
い
る
年
俸
総
額
以
外
に
も
、
参
考
に
な
る
資
料
が
入
手
で
き
た
。
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ま
た
、
慶
應
義
塾
大
学
工
学
部
の
鈴
木
秀
男
教
授
が
２
０
０
９
年
か
ら
毎
年
実
施
し
、
一
部
の
球
団
は
高

い
関
心
を
示
し
、
経
営
に
反
映
も
さ
せ
て
い
る
「
プ
ロ
野
球
の
サ
ー
ビ
ス
の
満
足
度
調
査
」
も
参
考
に
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
。

　

こ
の
調
査
は
、
７
つ
の
概
念
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
集
計
、
管
理
工
学
の
手
法
で
分
析
し
ス
コ
ア

リ
ン
グ
し
た
も
の
だ
。
既
に
実
施
回
数
は
８
回
を
数
え
、
結
論
と
し
て
の
総
合
満
足
度
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
納

得
性
が
高
い
。

　

こ
れ
も
球
団
経
営
の
あ
り
よ
う
を
映
す
鏡
そ
の
も
の
で
あ
り
、
お
許
し
を
頂
い
て
球
団
経
営
の
実
態
に
迫

る
材
料
と
し
て
使
わ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

も
っ
と
も
、
筆
者
が
解
き
明
か
そ
う
と
し
て
い
る
「
球
団
経
営
の
あ
り
よ
う
」
と
は
、「
各
球
団
が
プ
ロ
野

球
興
業
を
ど
う
や
っ
て
実
施
し
、
そ
の
結
果
ど
の
程
度
の
収
益
を
生
み
、
そ
の
収
益
が
ど
の
よ
う
な
方
針
の

下
に
事
業
に
投
資
さ
れ
て
い
る
の
か
」
と
い
う
、
事
業
構
造
に
す
ぎ
な
い
。

　

一
般
に
は
同
一
の
事
業
を
営
む
事
業
者
は
、
ほ
ぼ
同
一
の
事
業
構
造
で
あ
る
も
の

だ
が
、
プ
ロ
野
球
は
球
団
ご
と
に
事
業
構
造
が
異
な
る
。
そ
れ
を
知
る
端
緒
が
貸
借
対
照

表
に
現
れ
て
い
る
と
は
い
え
、
手
探
り
の
中
、
推
測
の
域
を
出
な
い
部
分
が
多
々
あ
る
こ
と
は
認
め
ざ
る
を

得
な
い
。

　

本
書
を
手
に
取
っ
て
下
さ
る
方
に
は
、
そ
の
点
も
お
含
み
お
き
い
た
だ
い
た
上
で
、
通
読
し
て
い
た
だ
け
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調査時点 1 位 2 位 3 位

2016年1月 ソフトバンク 日本ハム ロッテ
2015年1月 広　島 日本ハム ソフトバンク
2014年1月 楽　天 ロッテ 広　島
2013年1月 日本ハム ソフトバンク 西　武
2012年1月 日本ハム ソフトバンク 西　武
2011年1月 日本ハム ロッテ ソフトバンク
2010年1月 日本ハム 巨　人 楽　天
2009年1月 日本ハム 阪　神 中　日

調査時点 12 位 11 位 10 位

2016年1月 中　日 横　浜 オリックス
2015年1月 中　日 横　浜 西　武
2014年1月 オリックス 中　日 横　浜
2013年1月 横　浜 オリックス 阪　神
2012年1月 横　浜 オリックス 広　島
2011年1月 横　浜 ヤクルト オリックス
2010年1月 横　浜 オリックス ヤクルト

顧客満足度ランキング

ベストスリー

ワーストスリー
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れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

　

プ
ロ
野
球
の
記
事
を
書
く
よ
う
に
な
っ
て
10
年
以
上
に
な
る
が
、
今
で
も
筆
者
の
記
事
を
見
た
読
者
が
最

初
に
抱
く
疑
問
は
「
何
で
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
が
プ
ロ
野
球
の
記
事
を
書
く
の
か
」
だ
。

　

筆
者
の
中
で
は
、
主
要
な
執
筆
フ
ィ
ー
ル
ド
で
あ
る
法
律
と
会
計
の
視
点
で
、「
企
業
経
営
」
に
光
を
当
て

て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
対
象
企
業
の
事
業
内
容
が
プ
ロ
野
球
興
行
で
あ
る
と
い
う
だ
け
、
と
い
う
整
理
に
な

っ
て
い
る
。

　

筆
者
は
学
卒
後
、
16
年
間
一
般
事
業
会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を
送
っ
た
末
に
、
39
歳
で
フ
リ
ー
の
金

融
・
経
済
記
者
に
な
っ
た
。
フ
リ
ー
の
記
者
の
多
く
は
新
聞
社
や
出
版
社
で
記
者
の
仕
事
を
覚
え
て
独
立
し

て
い
る
が
、
筆
者
は
16
年
間
で
６
回
も
転
職
を
繰
り
返
し
、
最
初
の
10
年
間
で
勤
務
し
た
６
社
の
う
ち
、
大

半
の
時
間
を
過
ご
し
た
４
社
で
お
金
を
貸
す
仕
事
や
金
融
商
品
を
売
る
仕
事
を
し
て
い
た
。

　

主
要
な
執
筆
テ
ー
マ
を
法
律
と
会
計
と
位
置
づ
け
て
い
る
の
は
出
自
ゆ
え
な
の
だ
が
、
最
後
の
７
社
目
が

信
用
調
査
機
関
で
、
こ
こ
で
初
め
て
記
者
の
仕
事
を
覚
え
て
お
り
、
記
者
に
な
っ
た
経
緯
は
か
な
り
特
異
だ
。

　

そ
れ
だ
け
に
、
履
歴
書
の
汚
れ
と
と
も
に
身
に
付
い
た
価
値
観
は
、
報
道
機
関
で
育
っ
た
純
粋
培
養
の
記

者
と
は
相
容
れ
な
い
部
分
が
少
な
か
ら
ず
あ
る
の
も
事
実
だ
が
、
初
期
の
段
階
で
筆
者
に
記
者
の
イ
ロ
ハ
を

叩
き
込
ん
で
く
れ
た
編
集
者
が
言
っ
た
「
公
益
性
の
な
い
テ
ー
マ
に
正
義
は
な
い
」
と
い
う
一
言
は
、
記
者

の
基
本
と
し
て
心
に
深
く
刻
み
付
け
て
い
る
つ
も
り
だ
。
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本
書
執
筆
に
あ
た
り
、
記
者
の
使
命
な
る
も
の
を
改
め
て
整
理
し
て
み
た
。
記
者
は
読
者
の
好
奇
心
に
応

え
、
記
事
に
す
る
こ
と
が
使
命
で
あ
る
。

　

覗
き
趣
味
的
な
好
奇
心
に
応
え
て
も
公
益
性
は
認
め
ら
れ
な
い
が
、
プ
ロ
野
球
を
興
業
ビ
ジ
ネ
ス
と
捉
え
、

そ
の
事
業
構
造
を
知
り
た
い
と
考
え
る
こ
と
は
、
健
全
な
知
的
好
奇
心
の
範
囲
を
逸
脱
す
る
も
の
で
は
な
い

と
信
じ
て
、
こ
の
本
を
お
送
り
し
た
い
。
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

人
　
数

パ・リーグ単年度計 8,252 8,529 9,046 9,555 9,707 9,832 9,777 9,579 9,845 10,242 10,726 11,132

セ・リーグ単年度計 11,672 11,877 12,140 12,083 12,692 12,308 11,792 11,790 12,202 12,616 13,510 13,848

セパ単年度合計 19,924 20,406 21,186 21,638 22,399 22,140 21,569 21,369 22,047 22,858 24,236 24,980

伸

び

率

前年比パ － 103.4% 106.1% 105.6% 101.6% 101.3% 99.4% 98.0% 102.8% 104.0% 104.7% 103.8%

前年比セ － 101.8% 102.2% 99.5% 105.0% 97.0% 95.8% 100.0% 103.5% 103.4% 107.1% 102.5%

前年比セパ計 － 102.4% 103.8% 102.1% 103.5% 98.8% 97.4% 99.1% 103.2% 103.7% 106.0% 103.1%

05 年比パ － 103.4% 109.6% 115.8% 117.6% 119.1% 118.5% 116.1% 119.3% 124.2% 130.0% 134.9%

05 年比セ － 101.8% 104.0% 103.5% 108.7% 105.4% 101.0% 101.0% 104.5% 108.1% 115.7% 118.6%

05 年比セパ計 － 102.4% 106.3% 108.6% 112.4% 111.1% 108.3% 107.3% 110.7% 114.7% 121.6% 125.4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

パ
・
リ

ー

グ

北海道日本ハム
ファイターズ 1,365 1,603 1,833 1,873 1,992 1,945 1,990 1,858 1,855 1,897 1,959 2,078

福岡ソフトバンク
ホークス 2,115 2,037 2,307 2,250 2,245 2,164 2,293 2,447 2,408 2,468 2,535 2,492

千葉ロッテ
マリーンズ 1,334 1,349 1,558 1,601 1,465 1,546 1,332 1,239 1,260 1,223 1,322 1,526

埼玉西武
ライオンズ 1,103 1,196 1,093 1,413 1,515 1,591 1,591 1,526 1,600 1,498 1,616 1,618

東北楽天
ゴールデンイーグルス 977 951 1,117 1,149 1,203 1,141 1,168 1,177 1,281 1,450 1,524 1,620

オリックス
バファローズ 1,356 1,390 1,137 1,266 1,285 1,443 1,400 1,330 1,438 1,703 1,767 1,794

セ
・
リ

ー

グ

広島東洋
カープ 1,050 1,009 1,129 1,390 1,873 1,600 1,582 1,589 1,565 1,904 2,110 2,157

読売
ジャイアンツ 2,922 2,892 2,911 2,876 2,934 2,966 2,716 2,903 3,008 3,018 3,001 3,004

横浜 DeNA
ベイスターズ 976 1,106 1,231 1,129 1,246 1,209 1,102 1,165 1,425 1,564 1,813 1,939

阪神
タイガース 3,132 3,154 3,144 2,976 3,007 3,005 2,898 2,727 2,771 2,689 2,878 2,910

東京ヤクルト
スワローズ 1,307 1,315 1,333 1,281 1,332 1,332 1,348 1,322 1,432 1,438 1,657 1,779

中日
ドラゴンズ 2,284 2,398 2,390 2,427 2,298 2,193 2,143 2,080 1,998 2,000 2,049 2,058

観客動員数推移（リーグ別）  単位：千人

 単位：千人観客動員数推移（球団別）

出所）日本プロ野球機構。動員数はペナントレース中のホームゲーム。
クライマックスシリーズ、日本シリーズは含まず。
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1 

球
団
ご
と
に
全
く
違
う
収
入
と
経
費

　

２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
の
序
盤
戦
が
終
わ
り
、
交
流
戦
突
入
を
控
え
た
５
月
下
旬
、
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ

ァ
イ
タ
ー
ズ
が
札
幌
ド
ー
ム
と
は
別
に
、
ド
ー
ム
球
場
を
自
前
で
建
設
す
る
こ
と
を
計
画
し
て
い
る
、
と
い

う
こ
と
が
突
如
報
道
さ
れ
た
。
目
的
は
球
団
と
球
場
の
一
体
化
。

　

２
０
１
５
年
暮
れ
に
、
横
浜
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
が
、
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
の
Ｔ
Ｏ
Ｂ
（
株
式
公
開
買
付
）

を
実
施
し
た
の
も
、
球
団
と
球
場
の
一
体
化
を
目
指
し
た
も
の
だ
っ
た
。

　

球
団
は
か
つ
て
は
宣
伝
目
的
で
大
企
業
が
保
有
す
る
も
の
で
、
赤
字
は
当
た
り
前
、
赤
字
が
出
た
ら
親
会

社
が
補
塡
す
る
も
の
と
い
う
位
置
づ
け
だ
っ
た
。

　

だ
が
、
時
代
は
変
わ
り
、
親
会
社
と
い
え
ど
も
厳
し
い
競
争
に
晒さ

ら

さ
れ
る
中
、
か
つ
て
の
よ
う
に
赤
字
子

会
社
に
対
し
て
大
ら
か
で
は
い
て
く
れ
な
く
な
り
、
球
団
に
も
自
力
で
の
黒
字
化
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な

っ
た
。

　

そ
の
球
団
の
黒
字
化
に
欠
か
せ
な
い
条
件
と
さ
れ
る
の
が
、
球
場
と
球
団
の
一
体
化
。
球
団
の
本
拠
地
球

場
を
球
団
が
所
有
し
て
い
る
、
も
し
く
は
球
団
の
親
会
社
が
所
有
し
て
い
る
、
或
い
は
球
団
が
球
場
を
所
有

し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
事
実
上
支
配
で
き
て
い
る
と
、
球
団
と
球
場
が
一
体
化
し
て
い
る
、
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

28



球
場
・
球
団
一
体
化
に
関
係
な
く
発
生
す
る
費
用
・
収
益
は

　

球
場
・
球
団
一
体
化
の
概
念
に
つ
い
て
は
次
節
に
譲
る
と
し
て
、
球
場
と
球
団
が
一
体
化
し
て
い
る
か
ど

う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
原
則
、
全
て
の
球
団
に
共
通
す
る
収
入
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
チ
ケ
ッ
ト
代
、

放
映
権
料
、
グ
ッ
ズ
販
売
収
入
、
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
収
入
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
費
、
ス
ポ
ン
サ
ー
収
入
で
あ
る
。

「
原
則
」
と
し
た
の
は
、
巨
人
、
中
日
に
関
し
て
は
該
当
し
な
い
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で
、
詳
し
く
は
第
３

章
の
同
球
団
の
ペ
ー
ジ
を
参
照
い
た
だ
き
た
い
。

　

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
収
入
は
、
フ
ァ
ン
の
人
数
が
多
く
、
そ
の
球
団
の
ロ
ゴ
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
使
っ
た
商
品

を
製
造
・
販
売
し
た
い
外
部
の
事
業
者
が
多
い
球
団
に
、
よ
り
多
く
入
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

例
え
ば
、
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
は
球
団
自
身
が
企
画
・
販
売
し
て
い
る
グ
ッ
ズ
よ
り
も
、

遙
か
に
多
く
の
商
品
が
流
通
し
て
い
る
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
に
関
す
る
特
設

ペ
ー
ジ
も
あ
り
、
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
収
入
を
積
極
的
に
獲
得
し
よ
う
と
し
て
い
る
姿
勢
が
窺
わ
れ
る
。

　

次
に
原
則
、
全
て
の
球
団
に
共
通
す
る
費
用
は
、
選
手
に
支
払
う
年
俸
、
契
約
金
、
試
合
が
開
催
さ
れ
る

球
場
ま
で
の
移
動
に
係
る
交
通
費
、
宿
泊
費
、
選
手
の
ス
カ
ウ
ト
に
要
す
る
費
用
、
キ
ャ
ン
プ
費
用
、
グ
ッ

ズ
の
仕
入
れ
原
価
、
球
団
職
員
の
人
件
費
や
営
業
経
費
、
本
拠
地
球
場
で
ゲ
ー
ム
を
開
催
す
る
際
の
入
場
チ

ェ
ッ
ク
、
場
内
案
内
、
警
備
、
清
掃
、
シ
ョ
ッ
プ
の
販
売
業
務
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
整
備
、
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
の
操

作
な
ど
、
ゲ
ー
ム
開
催
に
係
る
業
務
を
外
部
の
業
者
に
委
託
し
て
い
る
場
合
は
委
託
費
用
。
一
部
も
し
く
は

全
て
の
業
務
を
委
託
せ
ず
ア
ル
バ
イ
ト
を
雇
用
し
て
球
団
職
員
が
指
揮
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
場
合
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は
ア
ル
バ
イ
ト
の
人
件
費
な
ど
。

　

ま
た
、
テ
レ
ビ
中
継
用
の
基
本
的
な
画
像
で
あ
る
基
本
映
像
を
球
団
自
身
が
制
作
し
て
い
る
場
合
が
あ
り

（
詳
し
く
は
後
述
）、
そ
の
場
合
は
外
部
の
映
像
制
作
会
社
へ
の
業
務
委
託
費
用
が
発
生
す
る
。

球
場
を
所
有
し
て
い
な
い
と
…
…

　

球
場
を
所
有
し
て
い
な
い
場
合
は
、
こ
れ
に
球
場
使
用
料
が
加
わ
る
。

　

ゲ
ー
ム
開
催
業
務
の
外
注
に
あ
た
っ
て
、
球
団
と
外
注
先
が
直
接
契
約
し
、
外
注
費
も
球
団
か
ら
外
注
先

に
直
接
支
払
わ
れ
て
い
る
の
か
、
或
い
は
球
場
が
外
注
先
と
契
約
し
、
費
用
は
球
場
使
用
料
と
合
わ
せ
て
球

団
が
球
場
に
支
払
っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
は
、
球
団
ご
と
に
異
な
る
の
か
、
全
球
団
共
通
な
の
か
、
全
球

団
共
通
な
ら
ど
ち
ら
の
処
理
な
の
か
、
現
時
点
で
は
確
認
は
と
れ
て
い
な
い
。

　

が
、
い
ず
れ
に
し
て
も
実
質
的
な
費
用
負
担
者
は
球
団
で
あ
る
。

　

収
益
面
で
は
、
球
場
内
で
販
売
し
て
い
る
飲
食
、
グ
ッ
ズ
な
ど
の
物
販
収
益
や
、
球
場
内
の
広
告
看
板
収

入
は
球
場
の
も
の
と
な
り
、
球
団
に
は
入
ら
な
い
。
た
だ
し
、
グ
ッ
ズ
の
う
ち
自
チ
ー
ム
分
は
球
場
の
シ
ョ

ッ
プ
に
卸
す
こ
と
で
球
団
が
収
益
を
得
る
。

　

ま
た
、
球
場
内
に
球
団
直
営
の
シ
ョ
ッ
プ
を
出
店
し
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
シ
ョ
ッ
プ
の
収
益
に
関
し
て

は
全
て
球
団
の
収
入
と
な
り
、
他
球
団
の
グ
ッ
ズ
も
置
く
場
合
は
球
団
に
そ
の
仕
入
れ
コ
ス
ト
が
発
生
す
る
。

た
だ
、
収
入
の
一
部
を
バ
ッ
ク
マ
ー
ジ
ン
の
形
で
球
場
に
支
払
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
様
だ
。
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東
京
ヤ
ク
ル
ト
ス
ワ
ロ
ー
ズ
の
本
拠
地
・
神
宮
球
場
は
明
治
神
宮
の
所
有
な
の
で
、
球
場
内
の
飲
食
、
物

品
販
売
収
益
は
球
団
に
は
入
ら
な
い
が
、
１
塁
側
の
ス
タ
ン
ド
下
に
球
団
直
営
シ
ョ
ッ
プ
を
出
し
て
い
る
。

こ
の
た
め
、
神
宮
球
場
内
の
他
の
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
買
い
物
を
し
て
も
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
ポ
イ
ン
ト
は
付
か
な

い
が
、
直
営
シ
ョ
ッ
プ
で
は
ポ
イ
ン
ト
が
付
く
。

球
場
と
球
団
が
一
体
化
し
て
い
る
場
合

　

親
会
社
、
も
し
く
は
グ
ル
ー
プ
会
社
が
球
場
を
所
有
し
て
い
る
場
合
は
、
基
本
的
に
は
球
場
を
所
有
し
て

い
な
い
場
合
と
収
入
も
費
用
も
同
じ
で
、
支
払
う
先
が
違
う
だ
け
。
グ
ル
ー
プ
会
社
の
協
力
体
制
に
は
、
球

団
ご
と
に
温
度
差
が
あ
る
様
で
、
金
額
面
で
の
配
慮
が
あ
る
場
合
も
あ
れ
ば
、
全
く
配
慮
が
な
い
場
合
も
あ

る
様
だ
。

　

た
だ
し
、
親
会
社
・
グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
取
り
決
め
で
、
球
団
側
が
物
品
販
売
権
や
広
告
看
板
の
販
売
権

も
得
て
い
る
場
合
が
あ
り
、
そ
の
場
合
は
物
販
品
の
仕
入
れ
原
価
が
加
わ
る
。

　

球
団
側
が
物
品
販
売
権
や
広
告
看
板
の
販
売
権
を
得
て
い
る
場
合
は
、
球
場
内
の
施
設
管
理
コ
ス
ト
も
球

団
側
の
負
担
に
な
る
の
が
通
常
な
の
で
、
ゲ
ー
ム
開
催
時
の
業
務
委
託
契
約
の
主
体
は
お
の
ず
と
球
団
に
な

る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

ま
た
、
球
場
施
設
は
ど
こ
も
広
大
な
の
で
、
相
当
額
の
固
定
資
産
税
が
発
生
し
て
い
る
は
ず
で
、
納
付
書

は
不
動
産
登
記
上
の
所
有
者
の
と
こ
ろ
へ
送
付
さ
れ
る
が
、
グ
ル
ー
プ
会
社
保
有
の
場
合
、
そ
の
負
担
を
ど
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こ
が
負
っ
て
い
る
の
か
、
分
け
合
っ
て
い
る
と
し
た
ら
ど
う
い
う
配
分
な
の
か
は
球
団
ご
と
に
異
な
る
可
能

性
が
あ
る
。2 

球
団
と
球
場
の
一
体
化
と
は

球
場
と
球
団
の
一
体
化
に
も
４
形
態
あ
る

　

現
在
、
球
団
と
球
場
が
一
体
化
し
て
い
な
い
と
さ
れ
る
の
は
、
読
売
ジ
ャ
イ
ア
ン
ツ
（
本
拠
地
東
京
ド
ー
ム
）、

東
京
ヤ
ク
ル
ト
ス
ワ
ロ
ー
ズ
（
同
・
明
治
神
宮
野
球
場
）、
そ
し
て
前
節
冒
頭
で
取
り
上
げ
た
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ

ァ
イ
タ
ー
ズ
（
同
・
札
幌
ド
ー
ム
）
の
３
球
団
と
さ
れ
て
い
る
。

　

他
は
、
親
会
社
も
し
く
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
所
有
と
な
っ
て
い
る
の
が
埼
玉
西
武
ラ
イ
オ
ン
ズ
（
西
武
鉄
道

所
有
）、
オ
リ
ッ
ク
ス
・
バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
（
オ
リ
ッ
ク
ス
不
動
産
所
有
）、
中
日
ド
ラ
ゴ
ン
ズ
（
ナ
ゴ
ヤ
ド
ー
ム
所
有
）、
阪

神
タ
イ
ガ
ー
ス
（
阪
神
電
鉄
所
有
）
の
４
球
団
。

　

所
有
は
自
治
体
だ
が
、
指
定
管
理
者
と
な
っ
て
、
年
間
を
通
じ
て
施
設
全
体
の
運
営
権
を
得
て
い
る
の
が

千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ
（
千
葉
市
所
有
）
と
広
島
東
洋
カ
ー
プ
（
広
島
市
所
有
）。

　

横
浜
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
（
横
浜
市
所
有
）
の
場
合
は
、
第
三
セ
ク
タ
ー
の
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
が
球
場

を
建
設
し
た
上
で
横
浜
市
に
寄
付
、
そ
の
見
返
り
に
45
年
間
の
プ
ロ
野
球
等
興
業
開
催
の
優
先
的
使
用
権
や

物
販
、
広
告
看
板
の
掲
出
権
、
放
映
の
許
可
権
な
ど
の
権
利
を
得
て
い
る
。
球
団
は
そ
の
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
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を
子
会
社
化
し
た
の
で
、
球
団
は
球
場
の
親
会
社
か
つ
店
子
と
い
う
立
場
だ
。

　

東
北
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
も
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
の
方
式
と
よ
く
似
て
お
り
、
プ
ロ
野
球
参
入
以

来
、
断
続
的
に
実
施
し
て
い
る
大
規
模
改
修
の
コ
ス
ト
は
全
て
球
団
側
で
負
担
、
改
修
し
た
設
備
を
球
場
所

有
者
で
あ
る
宮
城
県
に
寄
付
す
る
代
わ
り
に
管
理
許
可
を
得
て
い
る
。

　

12
球
団
中
唯
一
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で
は
な
く
球
団
自
身
が
実
態
上
、
球
場
を
所
有
し
て
い
る
の
が
福
岡
ソ

フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
。「
実
態
上
」
と
し
た
の
は
、
本
拠
地
の
ヤ
フ
オ
ク
！
ド
ー
ム
の
土
地
建
物
に
は
信
託

設
定
が
さ
れ
て
お
り
、
不
動
産
登
記
上
の
名
義
は
球
団
で
は
な
い
か
ら
だ
が
、
こ
の
あ
た
り
の
詳
細
は
第
２

章
の
同
球
団
の
ペ
ー
ジ
を
参
照
願
い
た
い
。

グ
ル
ー
プ
所
有
で
も
温
度
差
が
あ
る

　

球
場
と
球
団
の
一
体
化
が
集
客
力
向
上
に
不
可
欠
と
さ
れ
る
の
は
、
プ
ロ
野
球
興
業
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
と

な
る
改
修
や
、
飲
食
な
ど
の
物
販
の
提
供
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
実
施
で
き
る
か
ら
だ
。

　

球
場
は
最
低
限
度
の
設
備
投
資
で
最
大
限
の
収
益
を
上
げ
た
い
。
球
団
は
球
場
に
と
っ
て
主
要
顧
客
で
は

あ
っ
て
も
、
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
は
年
間
約
70
試
合
し
か
な
い
。
年
間
の
日
数
の
２
割
し
か
使
わ
な
い
プ
ロ
野
球

だ
け
の
た
め
の
改
修
は
極
力
回
避
し
た
い
。

　

球
場
が
他
人
の
も
の
で
あ
れ
ば
、
球
団
が
単
価
が
高
い
Ｖ
Ｉ
Ｐ
席
を
設
け
、
特
別
メ
ニ
ュ
ー
の
フ
ー
ド
や

ド
リ
ン
ク
を
提
供
し
た
く
て
も
、
球
場
側
が
ク
ビ
を
タ
テ
に
振
ら
な
け
れ
ば
実
現
し
な
い
。
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球
場
に
は
基
本
的
に
外
部
の
飲
食
店
が
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
居
し
て
い
る
。
一
部
球
団
直
営
の
シ
ョ
ッ
プ

も
あ
る
が
、
基
本
的
に
は
テ
ナ
ン
ト
だ
。
従
っ
て
、
テ
ナ
ン
ト
の
選
定
権
は
球
場
側
に
あ
り
、
ど
こ
ま
で
球

団
の
意
向
を
汲
む
か
は
球
場
次
第
。

　

ジ
ャ
ン
ク
フ
ー
ド
の
シ
ョ
ッ
プ
が
多
い
か
ら
と
、
球
団
が
入
れ
替
え
を
望
ん
で
も
簡
単
に
は
い
か
な
い
。

　

親
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
が
保
有
し
て
い
れ
ば
、
球
団
の
希
望
通
り
に
タ
イ
ム
リ
ー
な
改
修
を
し
て
く
れ

る
か
と
言
え
ば
、
こ
れ
も
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
。

　

親
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
保
有
の
場
合
、
親
会
社
な
ら
球
団
よ
り
も
組
織
上
上
位
の
企
業
が
保
有
し
て
い

る
こ
と
に
な
る
し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
保
有
だ
と
球
団
と
は
兄
弟
関
係
に
な
り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
は
グ
ル
ー
プ

会
社
な
り
に
収
益
目
標
を
持
っ
て
い
る
。

　

勢
い
、
球
場
か
ら
上
が
る
収
益
の
奪
い
合
い
、
コ
ス
ト
の
押
し
付
け
合
い
が
起
き
る
こ
と
も
あ
る
。
実
際
、

か
つ
て
の
埼
玉
西
武
ラ
イ
オ
ン
ズ
が
そ
う
で
、
球
団
に
は
チ
ケ
ッ
ト
収
入
以
外
の
収
益
が
殆
ど
落
ち
ず
、
一

時
期
は
債
務
超
過
に
ま
で
陥
っ
た
ほ
ど
だ
っ
た
（
詳
し
く
は
第
２
章
の
同
球
団
ペ
ー
ジ
参
照
）。

3 

球
団
が
持
っ
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
興
業
権

地
方
開
催
ゲ
ー
ム
で
使
わ
れ
る
「
売
り
興
業
」

　

興
業
権
と
は
、
興
業
を
主
催
す
る
権
利
の
こ
と
を
指
す
と
い
う
の
が
一
般
的
な
理
解
か
も
し
れ
な
い
が
、
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興
業
権
と
い
う
言
葉
は
法
律
用
語
で
は
な
い
。

　

興
業
を
企
画
、
実
行
す
る
主
催
者
を
興
業
主
と
呼
び
、
主
催
者
は
開
催
場
所
を
確
保
し
、
出
演
者
に
出
演

交
渉
を
し
、
チ
ケ
ッ
ト
を
販
売
す
る
。
興
業
の
収
支
の
主
体
と
な
る
団
体
で
あ
り
、
資
金
的
な
リ
ス
ク
を
負

っ
て
い
る
立
場
で
あ
る
。
映
画
の
場
合
は
、
映
画
会
社
単
独
で
は
興
業
リ
ス
ク
を
負
わ
ず
、
テ
レ
ビ
局
や
広

告
代
理
店
な
ど
と
と
も
に
立
ち
上
げ
た
製
作
委
員
会
で
資
金
リ
ス
ク
を
負
う
形
が
定
着
し
て
い
る
。

　

プ
ロ
野
球
の
興
業
の
場
合
は
、
普
通
に
考
え
る
と
球
団
が
興
業
主
と
な
る
こ
と
が

最
も
自
然
だ
が
、
実
は
「
売
り
興
業
」
と
い
う
概
念
も
存
在
す
る
。

　

本
拠
地
開
催
で
は
な
い
、
地
方
開
催
の
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
の
場
合
、
興
業
権
を
球
団
が
別
の
団
体
に
売
却
す

る
「
売
り
興
業
」
と
な
る
こ
と
が
多
い
。　

地
方
開
催
は
球
団
が
自
ら
企
画
し
て
い
る
場
合
よ
り
も
、
地
方
か

ら
の
ラ
ブ
コ
ー
ル
に
応
え
て
実
施
し
て
い
る
傾
向
が
強
い
。

　

球
団
の
本
拠
地
が
あ
る
都
市
に
住
ん
で
い
る
と
鈍
感
に
な
る
が
、
地
方
に
住
む
人
は
球
場
に
足
を
運
ぶ
機

会
は
滅
多
に
な
い
。
交
通
費
や
宿
泊
費
な
ど
の
コ
ス
ト
の
発
生
も
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

プ
ロ
野
球
の
興
業
が
来
れ
ば
、
人
が
集
ま
り
、
地
元
に
収
益
を
落
と
す
の
で
、
自
治
体
が
直
接
、
球
団
に

遠
征
を
働
き
か
け
る
場
合
も
あ
る
し
、
近
年
の
球
団
は
地
元
密
着
を
徹
底
し
て
い
る
の
で
、
保
護
地
域
（
こ
の

用
語
の
説
明
は
後
述
）
内
の
地
方
球
場
を
年
数
回
の
割
合
で
使
う
球
団
は
少
な
く
な
い
が
、
そ
れ
も
地
方
の
要
望

が
あ
れ
ば
こ
そ
。

　

地
方
開
催
の
場
合
は
球
団
側
よ
り
も
地
元
の
人
の
方
が
、
様
々
な
面
で
土
地
カ
ン
が
あ
る
。
本
拠
地
球
場
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ほ
ど
の
収
容
能
力
は
な
い
場
合
が
大
半
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
で
も
万
の
単
位
の
人
が
集
ま
る
以
上
、
警
備
や

場
内
案
内
、
観
客
の
誘
導
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
い
、
事
故
を
起
こ
す
こ
と
な
く
興
業
を
行
う
に
は
、
そ
の
「
場

所
」
を
熟
知
し
て
い
て
、
事
前
に
起
こ
り
う
る
こ
と
を
想
定
で
き
て
、
な
お
か
つ
そ
の
対
応
策
を
臨
機
応
変

に
実
行
で
き
る
こ
と
が
必
須
条
件
に
な
る
。

　

ま
た
、
チ
ケ
ッ
ト
も
黙
っ
て
い
て
も
完
売
に
な
る
わ
け
で
は
な
く
、
宣
伝
も
含
め
て
現
地
の
事
情
に
長
け

た
組
織
に
委
ね
る
方
が
効
率
が
高
い
。

　

売
り
興
業
に
な
る
と
、
主
催
者
は
球
団
と
は
別
の
団
体
に
な
り
、
注
意
し
て
チ
ケ
ッ
ト
の
券
面
を
見
る
と
、

主
催
者
の
名
前
が
球
団
以
外
の
名
前
に
な
っ
て
い
る
。

　

以
前
、
旭
川
ス
タ
ル
ヒ
ン
球
場
で
開
催
さ
れ
る
日
本
ハ
ム
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
の
チ
ケ
ッ
ト
を
確
保
し
よ
う
と

し
た
と
こ
ろ
、
球
団
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
で
は
売
り
切
れ
に
な
っ
て
い
る
の
に
、
北
海
道
新
聞
の
サ
イ
ト
で

は
余
裕
で
買
え
た
こ
と
が
あ
る
。

　

こ
れ
は
、
北
海
道
新
聞
へ
の
売
り
興
業
と
な
っ
て
い
た
た
め
、
チ
ケ
ッ
ト
の
販
売
枚
数
が
球
団
よ
り
も
北

海
道
新
聞
の
方
が
多
か
っ
た
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。

　

親
会
社
が
興
業
権
を
持
っ
て
い
る
？
　
巨
人
と
中
日

　

い
わ
ゆ
る
地
方
開
催
ゲ
ー
ム
の
売
り
興
業
の
場
合
は
、
球
団
が
主
体
的
に
興
業
権
を
売
る
、
売
ら
な
い
の

判
断
を
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
が
、
読
売
ジ
ャ
イ
ア
ン
ツ
の
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
は
お
そ
ら
く
球
団
が
興
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業
権
を
そ
も
そ
も
持
っ
て
い
な
い
。

　

中
日
ド
ラ
ゴ
ン
ズ
に
関
し
て
は
、
球
団
と
親
会
社
で
あ
る
中
日
新
聞
社
が
共
同
で
興
業
権
を
持
つ
形
に
な

っ
て
い
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

と
い
う
の
も
、
東
京
ド
ー
ム
開
催
の
巨
人
の
ゲ
ー
ム
の
チ
ケ
ッ
ト
券
面
に
記
さ
れ
た
主
催
者
は
、
読
売
新

聞
社
と
日
本
テ
レ
ビ
の
み
で
、
球
団
の
名
は
な
い
。

　

中
日
の
ナ
ゴ
ヤ
ド
ー
ム
開
催
の
ゲ
ー
ム
の
チ
ケ
ッ
ト
券
面
に
記
さ
れ
た
主
催
者
は
、
中
日
新
聞
社
と
球
団

で
あ
る
。

　

巨
人
軍
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
他
の
球
団
と
全
く
異
な
る
ユ
ニ
ー
ク
な
形
態
で
、
詳
細
に
つ
い
て
は
第
３

章
の
球
団
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
い
た
だ
き
た
い
。

　

中
日
ド
ラ
ゴ
ン
ズ
に
関
し
て
は
、
全
く
形
態
が
わ
か
ら
な
い
な
が
ら
、
同
じ
く
第
３
章
の
同
球
団
ペ
ー
ジ

で
推
定
し
て
み
て
い
る
の
で
、
そ
ち
ら
を
ご
参
照
い
た
だ
き
た
い
。

4 

球
団
ご
と
に
異
な
る
放
映
権
の
概
念

放
映
権
と
は
入
場
許
可
権
で
あ
り
、
特
等
席
の
占
有
権
で
あ
る
　

　

巨
人
以
外
の
球
団
は
、
か
つ
て
は
巨
人
戦
の
中
継
で
１
試
合
あ
た
り
１
億
円
の
収
入
が
あ
り
、
そ
れ
で
球

団
経
営
は
成
り
立
っ
て
い
た
が
、
巨
人
戦
の
全
国
中
継
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
巨
人
、
阪
神
、
広
島
以
外
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の
球
団
の
経
営
が
窮
地
に
追
い
込
ま
れ
た
――
。

　

耳
に
タ
コ
が
で
き
る
ほ
ど
聞
か
さ
れ
た
こ
の
ロ
ジ
ッ
ク
、
確
か
に
セ
・
リ
ー
グ
球
団
に
関
し
て
は
あ
て
は

ま
る
の
だ
が
、
放
映
権
と
は
一
体
何
で
、
本
来
誰
が
持
っ
て
い
る
も
の
な
の
か
。
改
め
て
考
え
て
み
る
と
よ

く
わ
か
ら
な
い
。

　

そ
こ
で
、
メ
デ
ィ
ア
の
法
務
に
詳
し
い
弁
護
士
を
頼
っ
た
と
こ
ろ
、「
端
的
に
言
え
ば
、
カ
メ
ラ
な
ど
の
中

継
設
備
を
球
場
内
に
持
っ
て
入
る
入
場
許
可
を
受
け
る
権
利
と
、
ゲ
ー
ム
が
見
渡
せ
る
特
等
席
に
カ
メ
ラ
を

設
置
さ
せ
て
も
ら
え
る
、
特
等
席
の
占
有
権
の
よ
う
な
も
の
」
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

　

こ
の
弁
護
士
に
よ
る
と
、
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
上
空
か
ら
球
場
を
撮
影
し
て
中
継
す
る
こ
と
に
は
何
の
許
可

も
要
ら
な
い
の
だ
と
い
う
。

　

放
映
権
と
い
う
概
念
は
、
法
律
に
規
定
は
な
い
概
念
で
、
比
較
的
近
い
の
が
著
作
権
。
著
作
権
は
文
芸
や

演
芸
な
ど
、
文
化
的
な
興
業
を
放
送
す
る
上
で
は
認
め
ら
れ
て
い
る
が
、
ス
ポ
ー
ツ
は
対
象
に
な
っ
て
い

な
い
。

　

こ
の
た
め
、
打
っ
た
り
投
げ
た
り
走
っ
た
り
し
て
い
る
と
こ
ろ
を
カ
メ
ラ
で
捉
え
、
放
送
す
る
こ
と
自
体

は
、
法
的
に
は
自
由
に
で
き
る
。

　

し
か
し
実
際
に
中
継
を
す
る
に
は
球
場
の
中
に
入
ら
ね
ば
な
ら
ず
、
し
か
も
カ
メ
ラ
は
好
位
置
に
設
置
し

た
い
。
テ
レ
ビ
局
が
球
団
に
支
払
う
放
映
権
料
と
は
、
入
場
許
可
料
及
び
特
等
席
の
独
占
的
利
用
料
と
い
う

整
理
に
な
る
の
だ
そ
う
だ
。
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パ
・
リ
ー
グ
６
球
団
は
基
本
映
像
を
自
社
制
作

　

た
だ
、
近
年
は
実
態
に
変
化
が
起
き
て
い
る
。
パ
・
リ
ー
グ
６
球
団
は
、
球
団
自
身
が
中
継
番
組
を
制
作

し
て
い
る
か
ら
だ
。

　

球
場
内
に
テ
レ
ビ
カ
メ
ラ
を
設
置
し
、
独
自
に
実
況
と
解
説
を
付
け
、
複
数
台
の
カ
メ
ラ
に
映
し
出
さ
れ

る
映
像
を
編
集
ス
タ
ジ
オ
で
編
集
し
、
音
声
を
ミ
ッ
ク
ス
し
て
番
組
を
作
り
上
げ
る
。

　

実
際
の
編
集
機
器
の
操
作
や
音
声
の
ミ
キ
シ
ン
グ
な
ど
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
各
球
団
と
も
地
元
の
制

作
会
社
に
委
託
し
て
い
る
ら
し
い
。

　

球
場
内
に
、
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ル
ー
ム
と
は
別
に
、
番
組
制
作
用
の
ス
タ
ジ
オ
ま
で
あ
る

の
が
ど
こ
の
球
場
な
の
か
ま
で
特
定
で
き
て
い
な
い
が
、
ヤ
フ
オ
ク
や
Ｋ
ｏ
ｂ
ｏ
ス
タ
あ
た
り
に
は
あ
り
そ

う
な
気
が
す
る
。

　

ス
タ
ジ
オ
が
球
場
内
に
な
い
球
団
の
場
合
は
、
中
継
車
を
持
っ
て
い
る
制
作
会
社
に
委
託
す
る
こ
と
に

な
る
。

　

こ
う
し
て
出
来
上
が
っ
た
基
本
映
像
の
行
く
先
は
大
き
く
分
け
る
と
２
箇
所
。
１
箇
所
は
パ
・
リ
ー
グ
６

球
団
の
全
ゲ
ー
ム
が
視
聴
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
「
パ
・
リ
ー
グ
Ｔ
Ｖ
」
に
提
供
さ
れ
、
ネ
ッ
ト

配
信
さ
れ
る
。

　

も
う
１
箇
所
は
中
継
を
放
送
す
る
放
送
局
に
行
く
。
首
都
圏
に
住
ん
で
い
る
と
、
地
上
波
で
プ
ロ
野
球
の
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中
継
が
放
送
さ
れ
る
こ
と
は
、
よ
ほ
ど
の
ビ
ッ
グ
ゲ
ー
ム
で
な
い
限
り

あ
り
え
な
い
が
、
北
海
道
で
は
日
ハ
ム
、
宮
城
で
は
楽
天
、
九
州
で
は

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
、
広
島
で
は
カ
ー
プ
、
関
西
で
は
タ
イ
ガ
ー
ス
、
中
京

で
は
ド
ラ
ゴ
ン
ズ
の
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
が
、
か
な
り
の
回
数
ゴ
ー
ル
デ
ン

タ
イ
ム
に
放
送
さ
れ
て
い
る
。

　

ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
だ
け
で
な
く
、
ロ
ー
ド
ゲ
ー
ム
も
地
元
の
放
送
局
に

よ
る
中
継
が
多
い
の
は
、
阪
神
、
日
本
ハ
ム
、
広
島
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

の
４
球
団
。
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
の
実
績
で
見
る
と
、
阪
神
は
断
ト

ツ
の
多
さ
で
48
試
合
。
次
い
で
日
本
ハ
ム
と
広
島
が
31
試
合
ず
つ
、
ソ

フ
ト
バ
ン
ク
は
24
試
合
。

　

楽
天
も
６
月
ま
で
は
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
も
ロ
ー
ド
ゲ
ー
ム
も
ハ
イ
ペ
ー

ス
で
中
継
さ
れ
て
い
た
の
だ
が
、
７
月
以
降
急
減
し
て
し
ま
っ
た
の
は
、

お
そ
ら
く
チ
ー
ム
の
成
績
の
せ
い
だ
ろ
う
。

　

パ
・
リ
ー
グ
の
ゲ
ー
ム
の
放
送
を
流
し
て
い
る
地
方
局
は
、
基
本
的

に
球
団
か
ら
球
団
制
作
の
基
本
映
像
を
買
い
、
自
社
で
独
自
に
設
置
し

た
中
継
カ
メ
ラ
の
映
像
と
ミ
ッ
ク
ス
し
、
な
お
か
つ
独
自
の
実
況
と
解

2016年シーズン中継率ランキング

球団名
ゲーム数 中継回数 中継率

ホーム ロード 合　計 ホーム ロード 合　計 ホーム ロード 合　計

阪神
タイガース 71 72 143 64 48 112 90.1% 66.7% 78.3%

北海道
日本ハムファイターズ 71 72 143 61 31 92 85.9% 43.1% 64.3%

福岡
ソフトバンクホークス 71 72 143 64 24 88 90.1% 33.3% 61.5%

広島東洋
カープ 72 71 143 54 31 85 75.0% 43.7% 59.4%

中日
ドラゴンズ 71 72 143 68 0 68 95.8% 0.0% 47.6%

東北楽天
ゴールデンイーグルス 72 71 143 41 18 59 56.9% 25.4% 41.3%

中継回数は本拠地地域で視聴可能な地上波の中継試合数。
録画放送及びロード時の主催側の全国ネット中継除く。
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説
を
付
け
て
放
送
し
て
い
る
。

　

一
部
、
テ
レ
ビ
局
が
球
団
の
基
本
映
像
を
買
わ
ず
、
自
社
で
独
自
に
制
作
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、
球
団

か
ら
基
本
映
像
を
買
っ
て
制
作
し
て
い
る
場
合
は
、
放
送
の
最
後
に
流
れ
る
エ
ン
ド
ロ
ー
ル
で
は
、
制
作
著

作
者
名
は
球
団
と
テ
レ
ビ
局
の
連
名
に
な
る
。

　

Ｃ
Ｓ
で
も
Ｇ
Ａ
Ｏ
Ｒ
Ａ
や
Ｊ 

Ｓ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｓ
な
ど
が
そ
れ
ぞ
れ
各
球
団
の
全
試
合
を
放
送
し
て
お
り
、
こ

れ
も
球
団
か
ら
買
っ
た
基
本
映
像
に
、
自
社
独
自
の
映
像
と
音
声
を
付
け
て
放
送
し
て
い
る
。

　

こ
の
基
本
映
像
の
形
に
な
っ
た
時
点
で
、
放
映
権
の
概
念
は
が
ら
り
と
変
わ
る
。
映
像
と
な
っ
た
瞬
間
か

ら
著
作
権
が
発
生
す
る
の
で
、
テ
レ
ビ
局
は
入
場
許
可
と
放
送
機
材
の
場
所
に
対
価
を
払
う
の
で
は
な
く
、

球
団
が
制
作
し
た
著
作
物
に
対
価
を
払
う
形
に
変
わ
る
。

ハ
マ
ス
タ
は
球
団
制
作
の
基
本
映
像
を
パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ュ
ー
イ
ン
グ
で
提
供

　

横
浜
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
も
親
会
社
が
Ｔ
Ｂ
Ｓ
か
ら
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
に
代
わ
っ
て
か
ら
、
球
団
で
基
本
映

像
を
制
作
す
る
形
に
変
え
て
い
る
。

　

前
親
会
社
だ
っ
た
縁
で
、
Ｔ
Ｂ
Ｓ
の
Ｂ
Ｓ
、
Ｃ
Ｓ
の
両
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
主
催
全
試
合
を
放
送
し
て
い
る
ほ

か
、
２
０
１
６
年
８
月
か
ら
は
Ｄ
Ａ
Ｚ
Ｎ
と
も
契
約
、
現
在
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
だ
け
で
４
媒
体
と
全

試
合
放
送
の
契
約
を
結
ん
で
い
る
が
、
い
ず
れ
も
球
団
制
作
の
基
本
映
像
を
売
る
形
を
と
っ
て
い
る
。　

ま

た
、
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
で
は
正
面
入
口
近
く
の
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
大
型
モ
ニ
タ
ー
を
設
置
、
そ
こ
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で
基
本
映
像
を
流
し
て
い
る
。

　

ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
ス
ペ
ー
ス
は
外
か
ら
誰
で
も
入
れ
る
の
で
、
チ
ケ
ッ
ト
を
買
っ
て
中
に
入
ら
ず
と
も
ゲ
ー

ム
中
継
が
実
況
付
き
で
見
ら
れ
る
。
シ
ー
ズ
ン
中
盤
以
降
は
、
こ
の
ス
ペ
ー
ス
が
ゲ
ー
ム
が
開
始
さ
れ
る
６

時
間
近
く
前
の
昼
過
ぎ
か
ら
場
所
取
り
の
対
象
と
な
る
ほ
ど
の
盛
況
ぶ
り
だ
っ
た
。

　

Ｋ
ｏ
ｂ
ｏ
ス
タ
改
め
、
Ｋ
ｏ
ｂ
ｏ
パ
ー
ク
宮
城
で
も
、
チ
ケ
ッ
ト
が
な
く
て
も
だ
れ
で
も
入
れ
る
場
所
に

フ
ー
ド
類
の
ワ
ゴ
ン
が
出
て
い
て
、
テ
ー
ブ
ル
と
イ
ス
を
置
い
た
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
。

　

そ
こ
に
大
き
さ
こ
そ
ハ
マ
ス
タ
の
も
の
よ
り
も
だ
い
ぶ
小
さ
い
が
、
モ
ニ
タ
ー
が
設
置
さ
れ
て
い
て
、
球

団
制
作
の
基
本
映
像
が
見
ら
れ
る
。

　

セ
・
リ
ー
グ
球
団
は
巨
人
は
日
本
テ
レ
ビ
、
ヤ
ク
ル
ト
は
フ
ジ
テ
レ
ビ
が
親
会
社
も
し
く
は
グ
ル
ー
プ
会

社
。
中
日
も
親
会
社
は
新
聞
社
だ
が
、
中
日
新
聞
の
出
資
先
に
テ
レ
ビ
局
が
あ
り
、
テ
レ
ビ
局
と
の
関
係
は

深
く
、
球
団
の
基
本
映
像
制
作
な
ど
お
そ
ら
く
あ
り
え
な
い
。
基
本
映
像
を
球
団
が
制
作
す
る
と
い
う
こ
と

は
、
著
作
権
を
球
団
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と
す
る
も
の
だ
か
ら
だ
。

　

阪
神
と
広
島
は
属
性
か
ら
す
る
と
あ
り
得
る
が
、
独
自
制
作
を
し
て
い
る
か
ど
う
か
、
確
認
で
き
て
い

な
い
。

膨
ら
む
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
へ
の
期
待

　

２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
の
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
シ
リ
ー
ズ
は
、
セ
・
リ
ー
グ
は
３
位
横
浜
と
２
位
巨
人
が
フ
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ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
を
戦
っ
た
。
場
所
は
東
京
ド
ー
ム
だ
っ
た
の
で
、
全
試
合
、
日
本
テ
レ
ビ
が
地
上
波
で

放
送
す
る
の
か
と
思
っ
た
ら
、
３
試
合
の
う
ち
２
試
合
し
か
放
送
し
な
か
っ
た
。

　

フ
ァ
イ
ナ
ル
ス
テ
ー
ジ
は
マ
ツ
ダ
ス
タ
ジ
ア
ム
で
開
催
さ
れ
、
広
島
地
区
で
は
最
高
瞬
間
視
聴
率
が
７
割

を
超
え
る
と
い
う
驚
異
的
な
記
録
を
残
し
た
が
地
上
波
テ
レ
ビ
の
全
国
中
継
は
な
し
。
ｔ
ｖ
ｋ
が
２
試
合
め

だ
け
放
送
し
た
が
、
キ
ー
局
の
放
送
は
な
か
っ
た
。

　

一
方
、
パ
・
リ
ー
グ
は
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
が
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
対
ロ
ッ
テ
で
場
所
は
ヤ
フ
オ
ク
。
フ
ァ

イ
ナ
ル
ス
テ
ー
ジ
は
日
本
ハ
ム
対
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
で
場
所
は
札
幌
ド
ー
ム
。

　

日
本
シ
リ
ー
ズ
は
球
団
で
は
な
く
Ｎ
Ｐ
Ｂ
（
日
本
野
球
機
構
）
が
興
業
権
を
持
っ
て
い
る
が
、
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク

ス
シ
リ
ー
ズ
は
球
団
に
興
業
権
が
あ
る
の
で
、
映
像
は
ペ
ナ
ン
ト
レ
ー
ス
中
同
様
、
球
団
が
基
本
映
像
を
制

作
し
、
中
継
す
る
放
送
局
が
独
自
の
加
工
を
し
て
放
送
し
た
。

　

セ
・
パ
と
も
に
Ｃ
Ｓ
放
送
で
は
全
試
合
を
ス
カ
パ
ー
！
が
放
送
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
で
は
セ
は

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ｎ
、
パ
は
パ
・
リ
ー
グ
Ｔ
Ｖ
が
放
送
し
た
。

　

近
年
は
地
上
波
に
代
わ
っ
て
Ｃ
Ｓ
放
送
が
プ
ロ
野
球
中
継
の
主
要
な
イ
ン
フ
ラ
の
役
割
を
果
た
し
て
来
た

が
、
手
軽
さ
か
ら
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
へ
の
期
待
は
膨
ら
む
ば
か
り
だ
。

パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ュ
ー
イ
ン
グ
実
施
時
の
権
利
処
理
が
楽
な
パ
・
リ
ー
グ

　

９
月
27
日
に
西
武
ド
ー
ム
で
開
催
さ
れ
た
西
武
・
日
本
ハ
ム
戦
は
、
日
本
ハ
ム
が
勝
つ
か
、
日
本
ハ
ム
が
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負
け
て
も
２
位
の
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
負
け
れ
ば
日
本
ハ
ム
の
リ
ー
グ
優
勝
が
決
ま
る
ゲ
ー
ム
だ
っ
た
。

　

結
果
は
日
本
ハ
ム
の
負
け
だ
っ
た
が
、
同
時
刻
に
Ｑ
Ｖ
Ｃ
マ
リ
ン
で
開
催
さ
れ
て
い
た
ロ
ッ
テ
・
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
戦
が
終
了
し
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
西
武
の
選
手
が
全
員
引
き
上
げ
た
あ
と
も
、
１
塁
側
ベ
ン
チ
に

日
本
ハ
ム
の
選
手
が
全
員
残
り
、
ラ
イ
ト
側
に
は
内
外
野
席
と
も
に
日
本
ハ
ム
フ
ァ
ン
が
居
残
っ
て
い
た
。

　

結
果
的
に
こ
の
日
が
西
武
で
の
最
後
の
登
板
と
な
っ
た
岸き

し

孝た
か

之ゆ
き

投
手
の
ヒ
ー
ロ
ー
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
終
わ

り
、
種
々
の
告
知
が
全
て
終
了
し
、
し
ば
ら
く
し
て
バ
ッ
ク
ス
ク
リ
ー
ン
に
Ｑ
Ｖ
Ｃ
マ
リ
ン
の
中
継
映
像
が

流
れ
、
拍
手
が
沸
き
起
こ
っ
た
。

　

結
局
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
勝
っ
た
の
で
、
西
武
ド
ー
ム
で
の
胴
上
げ
は
な
か
っ
た
が
、
日
本
ハ
ム
が
こ
の

日
の
ゲ
ー
ム
に
勝
っ
て
い
れ
ば
必
要
が
な
い
サ
ー
ビ
ス
だ
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、
短
時
間
で
ロ
ッ
テ
球
団

か
ら
基
本
映
像
を
も
ら
う
権
利
処
理
を
し
、
球
場
内
の
パ
ソ
コ
ン
で
受
像
し
た
パ
・
リ
ー
グ
Ｔ
Ｖ
の
映
像
を

バ
ッ
ク
ス
ク
リ
ー
ン
に
転
送
し
た
も
の
だ
ろ
う
。

　

全
６
球
団
が
基
本
映
像
を
制
作
し
、
共
同
で
パ
・
リ
ー
グ
Ｔ
Ｖ
を
運
営
し
て
い
る

か
ら
こ
そ
可
能
に
な
っ
た
機
動
的
な
対
応
だ
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

セ
・
リ
ー
グ
で
は
巨
人
、
広
島
に
加
え
、
横
浜
も
本
拠
地
球
場
の
座
席
稼
働
率
が
９
割
を
超
え
た
し
、
パ
・

リ
ー
グ
で
も
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
は
９
割
を
超
え
て
い
る
。
チ
ケ
ッ
ト
を
買
え
な
い
フ
ァ
ン
へ
の
視
聴
機
会
の
拡

大
と
い
う
点
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
の
活
用
は
、
個
別
球
団
の
対
応
だ
け
で
な
く
12
球
団
全
体
で
検

討
す
べ
き
時
期
が
来
て
い
る
よ
う
に
思
う
。
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5 

ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
も
球
場
一
体
型
が
有
利

球
団
に
よ
っ
て
異
な
る
ス
ポ
ン
サ
ー
の
種
類
、
呼
称
、
定
義

　

ス
ポ
ン
サ
ー
収
入
は
、
チ
ケ
ッ
ト
収
入
と
な
ら
ぶ
、
球
団
に
と
っ
て
の
２
大
収
益
の
一
つ
。
球
団
に
よ
っ

て
、
ス
ポ
ン
サ
ー
の
一
覧
を
球
団
Ｈ
Ｐ
に
掲
載
し
て
い
る
と
こ
ろ
と
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
、
ま
た
、

ス
ポ
ン
サ
ー
関
連
の
用
語
の
定
義
も
一
律
で
は
な
い
ら
し
い
。

　

親
会
社
も
ス
ポ
ン
サ
ー
だ
し
、
そ
れ
以
外
に
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
、

グ
ラ
ウ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
な
ど
呼
び
名
は
い
ろ
い
ろ
。

　

広
告
掲
載
対
象
で
分
け
る
と
、
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
、
球
場
の
看
板
、
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
で
の
Ｃ
Ｍ
放
送
、
球
場

内
の
コ
ン
コ
ー
ス
へ
の
ブ
ー
ス
出
店
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
報
誌
へ
の
広
告
掲
載
な
ど
な
ど
。
夏
場
に
花
火
を

上
げ
る
球
場
も
多
い
が
、
そ
の
花
火
代
の
ス
ポ
ン
サ
ー
だ
っ
た
り
、
無
料
配
布
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
ス
ポ
ン
サ

ー
だ
っ
た
り
。

　

程
度
に
差
は
あ
る
が
、
各
球
団
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
ゲ
ー
ム
ス
ポ
ン
サ
ー
。
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
に
Ｃ
Ｍ

を
流
せ
る
、
球
場
内
の
コ
ン
コ
ー
ス
に
ブ
ー
ス
を
出
せ
る
、
イ
ニ
ン
グ
間
の
イ
ベ
ン
ト
時
に
も
ス
ポ
ン
サ
ー

で
あ
る
こ
と
が
ア
ナ
ウ
ン
ス
さ
れ
る
、
来
場
者
に
ノ
ベ
ル
テ
ィ
を
配
れ
る
、
始
球
式
を
そ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
企

業
の
社
長
が
務
め
る
こ
と
が
で
き
る
、
と
い
っ
た
特
典
が
あ
る
。
ゲ
ー
ム
ス
ポ
ン
サ
ー
が
付
い
て
い
る
試
合
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の
こ
と
を
、
業
界
内
で
は
冠か

ん
む
り

試じ

合あ
い

と
呼
ん
で
い
る
様
だ
。

　

こ
の
ゲ
ー
ム
ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
に
強
そ
う
な
の
は
、
ソ
フ

ト
バ
ン
ク
、
楽
天
、
オ
リ
ッ
ク
ス
、
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
、
広
島

と
い
っ
た
と
こ
ろ
が
筆
者
の
肌
感
覚
だ
。

　

だ
が
、
こ
れ
ば
か
り
は
１
球
団
あ
た
り
多
く
の
試
合
を
観

戦
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
し
、
球
団
Ｈ
Ｐ
上
の
日
程
欄
に
、

冠
試
合
か
ど
う
か
を
記
載
し
て
い
る
球
団
は
ご
く
一
部
。
球

団
が
答
え
て
く
れ
な
い
限
り
確
認
の
し
よ
う
が
な
い
の
で
、

こ
の
肌
感
覚
が
正
し
い
の
か
ど
う
か
は
わ
か
ら
な
い
。

　

球
場
と
球
団
が
一
体
化
し
て
い
な
い
球
団
は
も
ち
ろ
ん
、

球
場
の
所
有
者
が
親
会
社
も
し
く
は
グ
ル
ー
プ
会
社
で
、
球

場
内
の
看
板
広
告
収
入
が
球
団
に
入
ら
な
い
球
団
だ
と
、
球

団
の
ス
ポ
ン
サ
ー
な
の
か
、
球
場
の
ス
ポ
ン
サ
ー
な
の
か
の

区
別
も
あ
る
。

2016年シーズン12球団本拠地球場稼働率ランキング 単位：人

出所：観客動員数はNPB、定員は球場HPもしくは球場運営会社の開示情報。
球場HPに記載ない場合は各種報道。

球団名 本拠地球場 定　員 動員総数 試合数 平　均 稼働率

読売巨人軍 東京ドーム 46,000 2,871,122 6 43,502 94.6%

福岡ソフトバンクホークス 福岡ヤフオク ! ドーム 38,500 2,343,226 65 36,050 93.6%

横浜 DeNA ベイスターズ 横浜スタジアム 28,966 1,919,615 71 27,037 93.3%

広島東洋カープ マツダスタジアム 33,000 2,130,633 70 30,438 92.2%

阪神タイガース 阪神甲子園球場 47,508 2,627,563 63 41,707 87.8%

東京ヤクルトスワローズ 明治神宮野球場 31,941 1,680,920 65 25,860 81.0%

中日ドラゴンズ ナゴヤドーム 38,200 1,995,369 66 30,233 79.1%
東北楽天
ゴールデンイーグルス kobo パーク宮城 30,508 1,517,680 67 22,652 74.2%

北海道日本ハム
ファイターズ 札幌ドーム 42,270 1,806,205 60 30,103 71.2%

オリックスバファローズ 京セラドーム大阪 36,154 1,421,585 56 25,385 70.2%

千葉ロッテマリーンズ ZOZOマリンスタジアム 30,119 1,482,521 71 20,881 69.3%

埼玉西武ライオンズ 西武プリンスドーム 33,556 1,551,488 67 23,157 69.0%
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ス
ポ
ン
サ
ー
収
入
で
こ
そ
球
場
・
球
団
の
一
体
化
は
営
業
効
率
が
高
ま
る

　

自
分
が
ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
の
担
当
だ
っ
た
ら
ど
う
動
く
か
、
と
い
う
こ
と
を
想
像
し
て
み
て
い
た
だ
く
と

わ
か
り
や
す
い
と
思
う
の
だ
が
、
ス
ポ
ン
サ
ー
候
補
の
企
業
に
営
業
を
か
け
る
場
合
、
メ
ニ
ュ
ー
は
多
い
方

が
動
き
や
す
い
は
ず
だ
。

　

少
額
か
ら
入
り
た
い
と
い
う
希
望
な
ら
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
報
誌
の
広
告
な
ど
か
ら
入
り
、
年
間
シ
ー
ト

を
買
っ
て
も
ら
う
、
球
場
広
告
な
ら
小
さ
い
ス
ペ
ー
ス
か
ら
入
っ
て
、
徐
々
に
大
き
く
し
て
も
ら
う
な
ど
の

工
夫
が
可
能
に
な
る
。

　

最
近
は
多
く
の
チ
ー
ム
が
夏
場
な
ど
に
無
料
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
配
布
を
含
む
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
い
る

が
、
そ
の
場
合
は
多
く
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
募
る
の
で
、
様
々
な
金
額
ラ
ン
ク
を
設
け
て
そ
の
会
社
の
予
算
に

合
わ
せ
て
お
金
を
出
し
や
す
く
す
る
、
と
い
っ
た
戦
略
が
と
れ
る
。

　

も
し
も
球
場
内
の
広
告
看
板
収
入
が
一
切
球
団
に
入
ら
な
い
、
も
し
く
は
な
け
な
し
の
代
理
店
手
数
料
が

入
る
だ
け
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、
球
場
の
看
板
広
告
を
取
っ
て
く
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
働
か
な
く
な

る
し
、
営
業
す
る
側
と
し
て
も
メ
ニ
ュ
ー
が
そ
の
分
減
る
。

　

ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
に
こ
そ
、
球
場
と
球
団
の
一
体
化
、
そ
れ
も
形
だ
け
で
は
な
い
真
の
一
体
化
が
必
要
な

の
だ
ろ
う
と
思
う
。
親
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
間
で
、
収
益
の
奪
い
合
い
や
コ
ス
ト
の
押
し
つ
け
合
い

が
起
き
て
い
る
球
団
で
は
、
球
場
が
赤
の
他
人
所
有
の
球
団
と
同
じ
こ
と
が
起
き
る
は
ず
だ
か
ら
だ
。

　

ち
な
み
に
、
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
前
社
長
の
藤
井
純
一
氏
の
著
書
『
監
督
・
選
手
が
変
わ
っ
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て
も
な
ぜ
強
い
？
』（
光
文
社
新
書
）
に
よ
る
と
、
か
つ
て
は
多
く
の
球
団
が
ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
を
広
告
代
理
店

に
丸
投
げ
し
、
高
い
手
数
料
を
取
ら
れ
て
い
た
だ
け
で
な
く
、
ス
ポ
ン
サ
ー
の
生
の
声
を
聞
く
機
会
も
自
ら

放
棄
し
て
い
た
ら
し
い
。

6 
未
だ
水
増
し
疑
惑
健
在
、
観
客
動
員
数
の
定
義

実
数
公
表
で
は
な
く
実
数
に
近
い
数
値
の
公
表

　

プ
ロ
野
球
の
球
団
が
唯
一
公
表
し
て
い
る
数
値
で
あ
る
と
こ
ろ
の
観
客
動
員
数
。
こ
れ
に
は
今
も
水
増
し

疑
惑
が
付
い
て
回
っ
て
い
る
。

　

一
般
に
は
観
客
動
員
数
は
、
２
０
０
５
年
シ
ー
ズ
ン
以
降
は
実
数
で
公
表
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
い
る
が
、
正
確
に
は
違
う
。
よ
り
実
数
に
近
い
数
値
に
公
表
数
値
を
近
づ
け
る
よ
う
、
ル
ー

ル
を
変
え
た
に
す
ぎ
な
い
。

　

ル
ー
ル
変
更
の
き
っ
か
け
は
、
巨
人
軍
が
東
京
ド
ー
ム
開
催
の
ゲ
ー
ム
の
動
員
数
を
、
毎
試
合
５
万
６
０

０
０
人
と
公
表
し
て
い
た
こ
と
に
あ
る
。
東
京
ド
ー
ム
の
客
席
数
は
４
万
６
０
０
０
し
か
な

い
の
に
、
な
ぜ
５
万
６
０
０
０
人
な
の
か
。
１
万
人
も
立
ち
見
が
い
る
の
か
、
い
る
わ
け
が
な

い
、
と
い
う
話
に
な
っ
た
。

　

他
球
団
も
ど
ん
ぶ
り
勘
定
だ
っ
た
こ
と
に
違
い
は
な
く
、
Ｊ
リ
ー
グ
が
一
人
単
位
で
実
数
公
表
と
い
う
ス
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タ
ン
ス
だ
っ
た
こ
と
も
少
な
か
ら
ず
影
響
し
た
は
ず
だ
。

　

そ
こ
で
、
２
０
０
４
年
の
シ
ー
ズ
ン
終
了
後
に
プ
ロ
野
球
実
行
委
員
会
で
算
出
方
法
を
議
論
。
決
定
し
た

方
法
が
、
チ
ケ
ッ
ト
の
有
料
販
売
枚
数
と
、
無
料
配
布
券
の
う
ち
の
着
券
分
（
実
来
場
者
分
）
の
合
計
と
い
う

計
算
方
法
だ
っ
た
。

　

実
際
、
ど
れ
だ
け
ど
ん
ぶ
り
勘
定
だ
っ
た
か
は
、
２
０
０
４
年
シ
ー
ズ
ン
と
２
０
０
５
年
シ
ー
ズ
ン
の
人

数
を
比
較
す
れ
ば
一
目
瞭
然
。
セ
・
リ
ー
グ
は
１
３
７
７
万
人
が
１
１
６
７
万
２
５
７
１
人
へ
と
15
％
も
減

り
、
パ
・
リ
ー
グ
も
１
０
６
８
万
４
０
０
０
人
か
ら
８
２
５
万
２
０
４
２
人
へ
と
、
22
・
７
％
も
減
っ
た
。

　

ち
な
み
に
、
広
島
だ
け
は
な
ぜ
か
微
増
。
広
島
は
２
０
０
４
年
シ
ー
ズ
ン
５
位
、
２
０
０
５
年
シ
ー
ズ
ン

は
６
位
だ
っ
た
の
で
、
２
０
０
５
年
シ
ー
ズ
ン
に
動
員
数
が
劇
的
に
増
え
る
理
由
が
な
い
。

　

筆
者
の
知
人
の
カ
ー
プ
フ
ァ
ン
に
よ
れ
ば
、
２
０
０
８
年
シ
ー
ズ
ン
ま
で
使
わ
れ
た
旧
広
島
市
民
球
場
は
、

今
と
違
っ
て
ガ
ラ
ガ
ラ
。
こ
の
た
め
、
チ
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ッ
ク
係
の
ア
ル
バ
イ
ト
が
、
自
分
の
知
り
合
い
を
顔

パ
ス
で
、
チ
ケ
ッ
ト
な
し
で
も
ど
ん
ど
ん
入
場
さ
せ
る
こ
と
が
横
行
し
て
い
た
た
め
、
12
球
団
中
唯
一
、
有

料
販
売
枚
数
よ
り
も
実
際
に
観
戦
し
て
い
る
人
数
が
多
い
球
場
だ
っ
た
の
だ
と
い
う
。
言
う
ま
で
も
な
く
こ

の
説
が
事
実
か
ど
う
か
は
定
か
で
は
な
い
の
で
あ
し
か
ら
ず
。

　

新
た
な
計
算
方
式
の
中
で
、
水
増
し
疑
惑
の
元
に
な
っ
て
い
る
の
は
有
料
販
売
枚
数
の
方
だ
。
こ
こ
に
は

年
間
指
定
席
の
分
が
含
ま
れ
て
い
る
。
通
常
の
チ
ケ
ッ
ト
を
買
っ
て
い
て
も
、
急
用
で
行
け
な
く
な
る
と
い
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う
こ
と
は
あ
る
だ
ろ
う
が
、
そ
の
確
率
は
さ
ほ
ど

高
く
な
い
。

　

だ
が
、
年
間
指
定
席
と
な
る
と
、
全
試
合
行
け

る
購
入
者
は
さ
ほ
ど
多
く
は
な
い
の
で
、
空
席
に

な
る
確
率
が
高
い
。

　

大
体
ど
こ
の
球
場
で
も
７
回
終
了
後
あ
た
り
ま

で
に
当
日
の
動
員
数
は
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
で
公
表
さ

れ
る
が
、
そ
の
数
が
、
球
場
に
足
を
運
ん
だ
人
の

目
の
前
に
広
が
る
光
景
と
違
和
感
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
水
増
し
疑
惑
は
今
も
絶
え
間
な
く
囁さ

さ
やか

れ
る

の
だ
ろ
う
。

　

ル
ー
ル
上
は
実
際
に
来
場
し
て
い
な
く
て
も
カ

ウ
ン
ト
し
て
よ
し
と
さ
れ
て
い
る
わ
け
だ
が
、
球

団
が
そ
れ
を
声
高
に
説
明
し
な
い
の
は
、
後
ろ
め

た
さ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
か
。

2004年と2005年の観客動員数

NPB公表値もとに筆者作成。

単位：人

総動員数 １試合平均

2004 年 2005 年 2004 年 2005 年 前年比

北海道日本ハムファイターズ 1,616,000 1,365,643 24,485 20,083 82.0%

東北楽天ゴールデンイーグルス － 977,104 － 14,369 －

西武ライオンズ 1,649,000 1,103,148 24,612 16,223 65.9%

千葉ロッテマリーンズ 1,596,000 1,334,014 23,821 19,618 82.4%

大阪近鉄バファローズ 1,338,000 － 19,970 － －

オリックスバファローズ
（ ブルーウェーブ） 1,415,000 1,356,156 21,439 19,943 93.0%

福岡ソフトバンク
（ ダイエー）ホークス 3,070,000 2,115,977 46,515 31,117 66.9%

パ・リーグ計 10,684,000 8,252,042 26,800 20,226 75.5%

読売ジャイアンツ 3,744,500 2,922,093 54,268 40,029 73.8%

ヤクルトスワローズ 1,686,000 1,307,731 24,435 17,914 73.3%

横浜ベイスターズ 1,500,000 976,004 21,739 13,370 61.5%

中日ドラゴンズ 2,330,500 2,284,400 33,775 31,293 92.7%

阪神タイガース 3,523,000 3,132,224 51,058 42,907 84.0%

広島東洋カープ 986,000 1,050,119 14,290 14,385 100.7%

セ・リーグ計 13,770,000 11,672,571 33,261 26,650 80.1%

セ・パ合計 24,454,000 19,924,613 30,030 23,438 78.0%
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技
術
的
に
は
実
来
場
者
数
の
カ
ウ
ン
ト
は
可
能

　

そ
れ
に
し
て
も
、
な
ぜ
「
実
数
」
で
は
な
く
「
実
数
に
近
い
数
値
」
な
ど
と
い
う
わ
か
り
に
く
い
方
法
を

選
ん
だ
の
か
、
正
確
な
と
こ
ろ
は
不
明
だ
が
、
技
術
的
な
問
題
で
な
い
こ
と
は
確
か
だ
。

　

最
近
は
Ｑ
Ｒ
発
券
、
も
し
く
は
さ
ら
に
一
歩
進
め
て
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
ス
マ
ホ
画
面
に
表
示
さ
せ
、
ゲ
ー
ト

の
読
み
と
り
機
に
か
ざ
す
、
完
全
チ
ケ
ッ
ト
レ
ス
を
導
入
し
て
い
る
球
場
も
出
て
き
て
い
る
。

　

そ
う
い
う
球
場
で
は
、
少
な
く
と
も
Ｑ
Ｒ
入
場
者
に
つ
い
て
は
、
も
ぎ
っ
た
半
券
を
手
で
数
え
る
必
要
は

な
い
。

　

以
前
は
筆
者
も
も
ぎ
っ
た
半
券
を
ゲ
ー
ム
時
間
中
に
カ
ウ
ン
ト
し
終
わ
ら
な
い
せ
い
か
と
思
っ
て
い
た
が
、

あ
る
球
界
関
係
者
に
「
当
然
で
き
る
に
決
ま
っ
て
る
で
し
ょ
。
手
で
１
分
に
何
枚
数
え
ら
れ
る
か
や
っ
て
み

た
ら
？
」
と
言
わ
れ
、
実
行
し
て
み
て
考
え
が
変
わ
っ
た
。

　

指
サ
ッ
ク
を
使
え
ば
１
秒
で
２
枚
は
数
え
ら
れ
る
。
全
て
が
紙
の
チ
ケ
ッ
ト
の
発
券
だ
と
し
て
も
、
３
万

枚
数
え
る
の
に
必
要
な
時
間
は
１
万
５
０
０
０
秒
。
分
単
位
で
言
え
ば
２
５
０
分
。
１
人
で
数
え
る
と
４
時

間
か
か
る
が
、
２
人
で
数
え
れ
ば
２
時
間
。
３
人
な
ら
１
時
間
20
分
程
度
で
済
む
。

　

要
は
「
で
き
な
い
」
の
で
は
な
く
、
別
の
事
情
、
つ
ま
り
動
員
数
が
少
な
く
、
水
増
し
を
し
た
い
心
理
が

働
く
球
団
が
存
在
し
、
そ
の
必
要
が
な
い
球
団
が
そ
の
心
理
を
汲
ん
だ
と
い
う
こ
と
な
の
か
も
し
れ
な
い
。
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公
表
値
と
現
実
、
ギ
ャ
ッ
プ
が
出
に
く
い
条
件
と
は

　

年
間
指
定
席
に
つ
い
て
は
、
ど
こ
の
球
団
も
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
サ
イ
ト
や
チ
ケ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
へ
の
転

売
を
禁
止
し
て
い
る
。
た
だ
、
購
入
者
が
全
試
合
行
け
る
訳
で
は
な
い
こ
と
は
球
団
側
も
承
知
し
て
い
る
。

こ
の
た
め
、
購
入
者
に
対
し
、
行
け
な
か
っ
た
日
の
分
を
他
の
日
の
内
野
指
定
席
の
チ
ケ
ッ
ト
と
交
換
し
た

り
、
球
場
内
で
使
用
で
き
る
商
品
券
と
交
換
で
き
た
り
と
い
っ
た
措そ

置ち

を
講
じ
て
い
る
球
団
も
あ
る
。

　

球
団
に
と
っ
て
、
年
間
シ
ー
ト
は
ま
と
ま
っ
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
シ
ー
ズ
ン
開
始
前
に
一
括
で
入
る
、
重
要

な
商
品
だ
。
黙
っ
て
い
て
も
完
売
し
、
キ
ャ
ン
セ
ル
待
ち
の
人
が
列
を
成
し
て
待
っ
て
い
る
よ
う
な
球
団
な

ら
い
ざ
し
ら
ず
、
営
業
戦
略
上
も
購
入
を
躊
躇
さ
せ
る
フ
ァ
ク
ト
は
取
り
除
く
メ
リ
ッ
ト
は
あ
る
。

　

だ
が
、
転
売
を
禁
じ
る
だ
け
で
何
の
措
置
も
講
じ
て
い
な
い
と
、
当
然
行
け
な
い
日
の
分
は
チ
ケ
ッ
ト
取

引
サ
イ
ト
に
出
品
さ
れ
て
し
ま
う
。
他
の
チ
ケ
ッ
ト
と
の
交
換
措
置
を
と
っ
て
い
る
球
団
の
も
の
で
す
ら
、

人
気
の
あ
る
球
団
の
年
間
指
定
席
券
だ
と
大
量
に
出
品
さ
れ
、
そ
れ
が
高
値
で
落
札
さ
れ
て
い
る
の
が
現

実
だ
。

　

こ
う
し
て
セ
カ
ン
ダ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
球
団
の
好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
確
立
し
て
い
る
球

団
だ
と
、
年
間
シ
ー
ト
ホ
ル
ダ
ー
で
行
か
な
い
人
の
チ
ケ
ッ
ト
は
、
セ
カ
ン
ダ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
買
い
取

ら
れ
る
こ
と
で
、
結
果
的
に
座
席
が
埋
ま
る
。

　

甲
子
園
周
辺
や
梅
田
周
辺
の
チ
ケ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
に
出
回
る
チ
ケ
ッ
ト
は
、
多
く
の
場
合
年
間
シ
ー
ト
だ

し
、
国
内
最
大
の
チ
ケ
ッ
ト
取
引
サ
イ
ト
・
チ
ケ
ッ
ト
キ
ャ
ン
プ
に
も
、
ま
だ
年
内
だ
と
い
う
の
に
（
本
稿
執
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筆
時
点
）、
東
京
ド
ー
ム
の
巨
人
戦
の
年
間
シ
ー
ト
が
出
品
さ
れ
は
じ
め
て
い
る
。

　

し
か
し
、
球
団
の
営
業
力
は
優
れ
て
い
て
、
年
間
シ
ー
ト
は
け
っ
こ
う
売
れ
て
い
る
が
、
セ
カ
ン
ダ
リ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
確
立
し
て
い
な
い
、
あ
ま
り
人
気
が
な
い
球
団
だ
と
、
席
は
空
い
た
ま
ま
に
な
り
、
公
表
数

値
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
原
因
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

水
増
し
疑
惑
が
常
に
囁
か
れ
る
球
団
は
特
定
の
球
団
に
限
定
さ
れ
て
い
る
。
そ
う
い
う
球
団
は
、
お
そ
ら

く
営
業
力
と
人
気
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
い
の
だ
ろ
う
。

　

い
っ
そ
の
こ
と
営
業
力
が
な
く
、
そ
も
そ
も
年
間
シ
ー
ト
が
あ
ま
り
売
れ
て
い
な
い
球
団
で
あ
れ
ば
、
水

増
し
で
き
る
余
地
が
な
く
、
結
果
的
に
実
来
場
者
数
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
小
さ
く
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

7 

チ
ケ
ッ
ト
は
誰
が
売
っ
て
い
る
の
か

プ
レ
イ
ガ
イ
ド
へ
の
分
配
に
影
響
す
る
球
団
の
人
気
度

　

チ
ケ
ッ
ト
つ
な
が
り
で
、
次
は
チ
ケ
ッ
ト
は
一
体
誰
が
（
ど
こ
が
）
売
っ
て
い
る
の
か
を
取
り
上
げ
た
い
。

プ
ロ
野
球
の
チ
ケ
ッ
ト
を
購
入
で
き
る
ル
ー
ト
は
、
大
ま
か
に
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
球
場
窓
口
、
ぴ

あ
な
ど
の
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
の
店
頭
の
３
ル
ー
ト
。

　

お
そ
ら
く
今
の
時
代
、
チ
ケ
ッ
ト
の
購
入
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
中
心
だ
ろ
う
か
ら
、
こ
こ
で
は
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
で
の
購
入
ル
ー
ト
を
掘
り
下
げ
て
み
よ
う
。
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
購
入
は
、
さ
ら
に
球
団
直
営
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
と
、
ぴ
あ
や
イ
ー
プ
ラ
ス
、
ロ

ー
チ
ケ
Ｈ
Ｍ
Ｖ
な
ど
の
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
サ
イ
ト
、
コ
ン
ビ
ニ
サ
イ
ト
で
の
ル
ー
ト
に
分
か
れ
る
。

　

球
団
が
直
接
売
ら
ず
に
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
な
ど
に
卸
す
チ
ケ
ッ
ト
の
対
象
座
席
は
、
各
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
や
コ

ン
ビ
ニ
ご
と
に
、
ブ
ロ
ッ
ク
を
区
切
っ
て
ま
と
め
て
卸
し
て
い
る
様
で
、
コ
ン
ビ
ニ
サ
イ
ト
で
座
席
指
定
で

買
お
う
と
す
る
と
、
買
え
る
座
席
と
し
て
表
示
さ
れ
る
場
所
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
の
で
よ
く
わ
か
る
。

　

プ
レ
イ
ガ
イ
ド
等
へ
の
委
託
に
は
、
委
託
手
数
料
が
１
枚
に
つ
き
５
％
、
も
し
く
は
７
〜
12
％
か
か
る
と

い
う
こ
と
も
、
前
出
の
藤
井
前
日
ハ
ム
球
団
社
長
の
著
書
に
記
さ
れ
て
い
る
。

　

球
団
と
し
て
は
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
へ
の
委
託
分
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
手
数
料
負
担
が
増
え
る
の
で
、
自

力
で
売
れ
る
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
の
だ
が
、
販
売
力
が
な
い
チ
ー
ム
は
委
託
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
い

う
こ
と
だ
ろ
う
。

　

座
席
の
配
分
権
も
、
そ
も
そ
も
は
球
団
側
に
あ
る
と
は
い
え
、
球
団
自
身
の
販
売
力
が
弱
く
、
プ
レ
イ
ガ

イ
ド
へ
の
依
存
度
が
高
い
と
、
配
分
に
係
る
発
言
権
は
お
の
ず
と
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
側
の
方
が
強
く
な
る
。

　

場
合
に
よ
っ
て
は
、
対
外
的
に
見
え
る
部
分
は
球
団
自
前
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
の
よ
う
に
見
せ
な
が
ら
、

実
際
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
、
提
携
先
の
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
に
丸
投
げ
し
て
い
る
球
団
も
あ
る
ら
し
い
。

　

逆
に
、
自
力
で
売
る
力
が
あ
る
球
団
に
は
、
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
側
で
、
多
少
な
り
と
も
扱
わ
せ
て
も
ら
え
な

い
か
と
お
願
い
す
る
関
係
に
な
る
。

　

シ
ス
テ
ム
構
築
に
か
か
る
有
形
、
無
形
の
コ
ス
ト
を
負
担
す
る
こ
と
が
合
理
的
で
は
な
い
と
判
断
す
れ
ば
、
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丸
投
げ
に
な
る
し
、
自
力
で
売
る
力
が
あ
る
球
団
は
、
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
の
シ
ス
テ
ム
増
強
も
断
続
的
に
行

っ
て
お
り
、
人
気
カ
ー
ド
の
発
売
日
に
シ
ス
テ
ム
が
ダ
ウ
ン
す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
対
応
し
て
い
る
。
そ
こ

に
は
当
然
、
相
当
な
お
金
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

ち
な
み
に
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
以
外
の
一
般
の
人
が
チ
ケ
ッ
ト
を
買
う
た
め
の
窓
口
も
、
球
団
の
チ
ケ

ッ
ト
サ
イ
ト
で
は
設
け
て
い
る
の
が
普
通
で
、
会
員
登
録
を
す
れ
ば
利
用
で
き
て
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決

済
で
チ
ケ
ッ
ト
の
受
取
場
所
を
球
場
窓
口
に
し
て
お
く
と
、
通
常
は
一
切
手
数
料
は
か
か
ら
な
い
。

　

巨
人
と
中
日
に
は
、
一
般
の
人
が
チ
ケ
ッ
ト
を
買
う
際
に
、
球
団
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
を
利
用
す
る
た
め

の
会
員
登
録
制
度
は
一
見
な
さ
そ
う
に
見
え
る
が
、
無
料
の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
が
そ
れ
を
代
用
す
る
形
を
と
っ

て
い
る
。

　

チ
ケ
ッ
ト
ゲ
ッ
タ
ー
は
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
!?

　

Ｂ
ク
ラ
ス
が
常
態
化
し
て
い
る
チ
ー
ム
で
も
、
瓢

ひ
ょ
う

簞た
ん

か
ら
駒
で
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
シ
リ
ー
ズ
に
進
出
し
た

り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
優
勝
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。
２
０
１
５
年
シ
ー
ズ
ン
の
ヤ
ク
ル
ト
が
そ
う
だ

っ
た
。

　

一
部
の
例
外
を
除
け
ば
、
た
い
が
い
の
球
団
は
シ
ー
ズ
ン
終
了
ま
で
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
の
入
会
を
受
け
つ
け

て
い
る
。
チ
ケ
ッ
ト
を
一
般
売
り
出
し
日
よ
り
早
く
購
入
で
き
る
特
典
目
当
て
に
、
転
売
目
的
の
チ
ケ
ッ
ト

ゲ
ッ
タ
ー
が
シ
ー
ズ
ン
終
盤
に
な
っ
て
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
に
入
会
す
る
例
は
少
な
か
ら
ず
あ
る
ら
し
い
。
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Ａ
ク
ラ
ス
が
常
態
化
し
て
い
る
チ
ー
ム
の
場
合
は
よ
り
顕
著
で
、
最
高
ラ
ン
ク
に
１
人
で
２
口
も
３
口
も

入
る
人
は
か
な
り
の
確
率
で
ゲ
ッ
タ
ー
だ
と
い
う
。

　

最
高
ラ
ン
ク
の
会
員
は
、
会
員
同
士
の
中
で
も
早
く
、
多
く
の
枚
数
を
先
行
取
得
で
き
る
の
で
、
リ
ー
グ

終
盤
の
大
一
番
や
、
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
と
い
っ
た
人
気
カ
ー
ド
の
チ
ケ
ッ
ト
を
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
枠
で
先
行

取
得
し
、
い
ち
早
く
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
サ
イ
ト
に
出
品
す
る
の
で
あ
る
。

　

１
人
で
２
口
、
３
口
、
な
ぜ
入
れ
る
の
か
と
い
う
と
、
グ
ッ
ズ
が
選
択
制
に
な
っ
て
い
る
と
、
グ
ッ
ズ
を

全
部
ほ
し
い
と
い
う
理
由
を
述
べ
立
て
ら
れ
、
球
団
と
し
て
も
断
り
づ
ら
く
な
る
ら
し
い
。

　

チ
ケ
ッ
ト
取
引
サ
イ
ト
は
便
利
な
存
在
で
あ
る
一
方
、
ゲ
ッ
タ
ー
の
跋ば

っ

扈こ

は
本
当
に
観
戦
し
た
い
フ
ァ
ン

か
ら
、
正
規
料
金
で
チ
ケ
ッ
ト
を
買
う
機
会
を
奪
っ
て
し
ま
う
。

　

一
応
、
球
団
側
で
は
ゲ
ッ
タ
ー
く
さ
い
会
員
の
購
入
行
動
は
モ
ニ
タ
ー
し
て
は
い
る
が
、
ゲ
ッ
タ
ー
の
存

在
撲
滅
は
な
か
な
か
難
し
い
ら
し
い
。

8 

参
入
障
壁
の
権
化
、加
盟
金
改
め
保
証
金

　

球
団
の
親
会
社
の
経
営
が
傾
き
、
球
団
株
式
を
手
放
す
話
が
出
る
と
、
必
ず
障
壁
に
な
る
の
が
加
盟
金
だ

っ
た
。
２
０
０
４
年
に
近
鉄
と
オ
リ
ッ
ク
ス
の
合
併
騒
動
に
端
を
発
す
る
球
界
再
編
問
題
が
起
き
る
ま
で
は
、

新
規
に
チ
ー
ム
を
作
っ
て
参
入
す
る
場
合
は
60
億
円
、
既
存
球
団
の
株
式
を
譲
り
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受
け
て
参
入
す
る
場
合
は
30
億
円
の
加
盟
料
を
支
払
う
規
定
に
な
っ
て
い
た
。

　

１
９
８
８
年
に
南
海
電
鉄
か
ら
ホ
ー
ク
ス
を
買
っ
た
ダ
イ
エ
ー
も
、
阪
急
電
鉄
か
ら
ブ
レ
ー
ブ
ス
を
買
っ

た
オ
リ
ッ
ク
ス
も
、
と
も
に
30
億
円
を
支
払
っ
て
参
入
し
て
い
る
。

　

２
０
０
４
年
の
制
度
改
正
ま
で
は
、
60
億
円
な
い
し
30
億
円
は
Ｎ
Ｐ
Ｂ
に
取
ら
れ
っ
ぱ
な
し
の
性
格
の
お

金
だ
っ
た
は
ず
だ
が
、
２
０
０
４
年
９
月
25
日
の
プ
ロ
野
球
実
行
委
員
会
で
、
取
り
っ
ぱ
な
し
の
加
盟
料
30

億
円
か
ら
そ
の
中
身
の
性
格
が
一
部
衣
替
え
し
た
。

　

具
体
的
に
は
25
億
円
を
保
証
金
、
４
億
円
を
野
球
新
興
協
力
金
、
１
億
円
を
加
入
手
数
料
と
し
、
４
億
円

と
１
億
円
は
取
り
っ
ぱ
な
し
だ
が
、
25
億
円
の
保
証
金
は
10
年
後
に
返
還
す
る
性
格
の
も
の
に
変
わ
っ
た
。

　

こ
の
た
め
、
同
年
に
参
入
し
た
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
も
楽
天
も
、
こ
の
規
定
に
従
っ
て
30
億
円
を
納
付
し
て
お

り
、
10
年
後
に
返
金
さ
れ
る
25
億
円
が
資
産
計
上
さ
れ
て
い
る
痕
跡
及
び
10
年
が
経
過
し
、
返
還
を
受
け
た

痕
跡
が
官
報
公
告
上
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
載
っ
て
い
る
。
詳
し
く
は
第
２
章
の
両
球
団
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照

い
た
だ
き
た
い
。

　

尚
、
２
０
０
１
年
に
横
浜
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
の
親
会
社
と
な
っ
た
Ｔ
Ｂ
Ｓ
の
場
合
は
、
筆
頭
株
主
の
交
代
と

い
う
ロ
ジ
ッ
ク
で
取
ら
れ
っ
ぱ
な
し
型
の
30
億
円
の
支
払
い
を
免
除
さ
れ
て
い
る
が
、
Ｔ
Ｂ
Ｓ
か
ら
球
団
株

式
を
取
得
し
た
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
は
25
億
円
が
10
年
後
に
返
っ
て
く
る
制
度
下
で
30
億
円
を
支
払
っ
て
参
入
し
て

い
る
。
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9 

選
手
年
俸
は
球
団
の
経
営
方
針
を
映
す
鏡

　

球
場
使
用
料
と
な
ら
ぶ
、
球
団
経
営
に
係
る
２
大
必
要
経
費
で
あ
る
選
手
年
俸
。
そ
の
額
も
実
は
正
確
な

と
こ
ろ
は
開
示
さ
れ
て
い
な
い
。

　

手
が
か
り
は
ス
ポ
ー
ツ
新
聞
の
契
約
更
改
報
道
と
、
プ
ロ
野
球
選
手
の
労
組
で
あ
る
と
こ
ろ
の
日
本
プ
ロ

野
球
選
手
会
が
公
表
し
て
い
る
支
配
下
公
示
年
俸
。
選
手
会
Ｈ
Ｐ
の
ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
左
上
に
並
ん
で
い
る
コ

マ
ン
ド
の
う
ち
、
上
か
ら
３
番
目
の
「
フ
ァ
ン
必
見
！
『
フ
ァ
ン
ペ
ー
ジ
』」
の
と
こ
ろ
に
載
っ
て
い
る
。

　

基
本
デ
ー
タ
は
選
手
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
、
つ
ま
り
自
己
申
告
で
構
築
さ
れ
て
い
て
、
球
団
別
、
ポ
ジ
シ

ョ
ン
別
、
年
齢
階
層
別
な
ど
、
様
々
な
角
度
か
ら
集
計
さ
れ
た
も
の
が
載
っ
て
い
る
。

　

た
だ
、
こ
の
デ
ー
タ
の
難
点
は
、
と
に
か
く
自
己
申
告
で
あ
る
こ
と
。
基
本
的
に
実
際
よ
り
少
な
め
に
申

告
す
る
選
手
が
多
い
ら
し
い
。

　

も
う
１
点
は
、
選
手
会
に
所
属
し
て
い
な
い
外
国
人
選
手
の
分
が
抜
け
て
い
る
点
だ
。
外
国
人
選
手
と
い

っ
て
も
、
外
国
籍
な
ら
だ
れ
で
も
球
界
で
言
う
と
こ
ろ
の
外
国
人
枠
に
入
る
わ
け
で
は
な
い
。

　

外
国
籍
で
も
日
本
の
高
校
、
大
学
を
出
て
い
る
場
合
は
外
国
人
枠
に
は
入
ら
な
い
し
、
日
本
で
の
プ
レ
ー

が
長
期
化
し
、
Ｆ
Ａ
権
を
取
得
す
る
と
外
国
人
枠
を
は
ず
れ
る
。

　

従
っ
て
、
福
岡
第
一
高
校
出
身
の
陽よ

う

岱だ
い

鋼か
ん

選
手
は
は
じ
め
か
ら
外
国
人
枠
で
は
な
い
し
、
ア
レ
ッ
ク
ス
・

ラ
ミ
レ
ス
選
手
（
現
・
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
監
督
）
も
途
中
か
ら
外
国
人
枠
を
は
ず
れ
た
。
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外
国
人
選
手
は
高
額
で
雇
わ
れ
て
く
る
こ
と
が
多
く
、
２
〜
３
人
で
一
気
に
10
億
円
く
ら
い
軽
く
年
俸
総

額
が
ハ
ネ
上
が
っ
て
し
ま
う
。

　

日
本
人
選
手
の
実
態
を
知
る
に
は
こ
の
選
手
会
の
統
計
が
役
立
つ
が
、
球
団
経
営
の
視
点
か
ら
総
額
を
知

る
に
は
誤
差
が
多
き
過
ぎ
る
。

　

球
団
は
本
当
の
年
俸
総
額
は
公
開
し
な
い
の
で
、
本
書
執
筆
に
あ
た
っ
て
は
、
選
手
会
公
表
の
年
俸
総
額

に
、
そ
の
年
に
そ
の
球
団
に
在
籍
し
た
外
国
人
選
手
の
年
俸
を
、
過
去
の
報
道
を
頼
り
に
加
算
し
て
各
球
団

の
年
度
別
年
俸
総
額
を
算
出
し
て
み
た
。

　

従
っ
て
、
推
定
値
の
域
を
出
な
い
こ
と
は
認
め
ざ
る
を
得
な
い
が
、
大
き
く
は
ず
し
て
は
い
な
い
と
思
う
。

　

球
団
ご
と
に
そ
の
と
き
、
そ
の
と
き
の
経
営
方
針
が
し
っ
か
り
現
れ
て
い
て
、
出
来
上
が
っ
た
数
値
を
眺

め
て
み
て
な
か
な
か
に
興
味
深
か
っ
た
。

　

好
成
績
な
の
に
年
俸
は
し
っ
か
り
抑
え
込
ん
で
い
る
日
本
ハ
ム
。
成
績
に
報
い
る
形
で
年
俸
が
急
上
昇
し
、

金
満
球
団
の
誉
高
い
巨
人
を
も
抜
き
去
っ
た
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
。
ド
ケ
チ
経
営
ま
っ
し
ぐ
ら
、
６
億
円
の
年
俸

を
払
っ
て
い
た
黒
田
博
樹
投
手
が
去
っ
て
、
ま
た
も
や
球
界
最
低
に
戻
る
で
あ
ろ
う
広
島
。
恐
怖
の
リ
ス
ト

ラ
の
痕こ

ん

跡せ
き

が
生
々
し
い
中
日
。

　

詳
細
は
そ
れ
ぞ
れ
第
２
・
３
章
の
球
団
別
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
い
た
だ
き
た
い
。
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単位：百万円球団別推定選手年俸総額推移

パ・リーグ

セ・リーグ

日本プロ野球選手会の支配下公示年俸調査結果に各種報道による外国人選手年俸を合計して算出。

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 平 均

北海道日本ハム
ファイターズ 2,605 2,108 2,278 2,400 2,543 2,529 2,548 2,496 2,411 2,343 3,066 2,484

福岡ソフトバン
クホークス 3,241 3,230 3,562 3,245 3,158 3,574 3,344 3,045 3,836 4,834 5,732 3,709

千葉ロッテ
マリーンズ 2,665 2,662 2,670 2,717 2,398 2,255 2,203 2,329 2,498 2,449 2,814 2,515

埼玉西武
ライオンズ 2,913 2,977 2,213 2,520 2,525 2,618 2,592 2,416 2,263 2,456 3,148 2,604

東北楽天ゴール
デンイーグルス 1,803 1,720 1,727 2,112 2,396 2,495 2,275 2,351 2,713 2,301 2,634 2,230

オリックス
バファローズ 2,538 2,124 2,344 2,516 2,010 2,260 2,361 2,506 2,492 3,838 3,778 2,615

合　計 15,765 14,821 14,794 15,510 15,030 15,731 15,323 15,143 16,213 18,221 21,172 16,157

平　均 2,628 2,470 2,466 2,585 2,505 2,622 2,554 2,524 2,702 3,037 3,529 2,693

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 平 均

広島東洋カープ 1,705 1,765 1,533 1,705 1,650 1,881 1,735 2,006 1,960 2,574 2,540 1,914

読売
ジャイアンツ 4,064 4,182 5,240 4,532 4,871 3,875 3,670 4,277 4,574 4,658 4,963 4,446

横浜 DeNA
ベイスターズ 2,284 2,135 2,397 2,276 2,532 2,330 1,923 2,401 2,124 2,265 2,383 2,277

阪神タイガース 3,334 3,729 3,406 3,900 3,421 4,076 3,875 2,829 3,808 3,345 3,380 3,555

東京ヤクルト
スワローズ 2,653 2,632 2,265 2,343 2,423 2,789 2,516 2,294 2,319 2,608 3,228 2,552

中日ドラゴンズ 3,686 3,969 3,866 2,933 3,086 3,434 3,359 3,288 2,675 2,552 2,443 3,208

合　計 17,726 18,412 18,707 17,689 17,983 18,385 17,078 17,095 17,460 18,002 18,937 17,952

平　均 2,954 3,069 3,118 2,948 2,997 3,064 2,846 2,849 2,910 3,000 3,156 2,992
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10 

球
場
ス
タ
ッ
フ
の
雇
い
主
は
球
場
？  

球
団
？

　

球
場
の
入
口
で
荷
物
チ
ェ
ッ
ク
を
し
た
り
、
チ
ケ
ッ
ト
を
も
ぎ
っ
た
り
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
。
ス
タ
ン
ド

の
座
席
入
口
で
チ
ケ
ッ
ト
の
座
席
番
号
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
り
、
場
内
を
案
内
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
。
試
合
開

始
前
と
終
了
後
、
そ
れ
に
イ
ニ
ン
グ
間
で
グ
ラ
ウ
ン
ド
整
備
を
し
て
い
る
グ
ラ
ウ
ン
ド
キ
ー
パ
ー
。
シ
ョ
ッ

プ
の
販
売
員
、
警
備
ス
タ
ッ
フ
、
清
掃
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、
球
場
で
は
多
く
の
ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
い
る
が
、

彼
ら
が
誰
に
雇
わ
れ
て
い
る
の
か
、
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

　

こ
の
プ
ロ
野
球
興
業
に
於
け
る
施
設
管
理
運
営
業
務
は
、
球
団
、
球
場
に
よ
っ
て
部
分
的
に
外
注
に
出
し

て
い
る
場
合
と
、
ほ
ぼ
全
て
の
業
務
を
外
注
に
出
し
て
い
る
場
合
、
ほ
と
ん
ど
を
自
社
の
ス
タ
ッ
フ
で
賄
っ

て
い
る
場
合
と
に
分
け
ら
れ
る
。

　

東
京
ド
ー
ム
で
は
業
界
最
大
手
の
シ
ミ
ズ
オ
ク
ト
と
い
う
会
社
に
、
ほ
ぼ
全
業
務
を
委
託
し
て
い
る
様
だ
。

入
場
の
際
の
荷
物
チ
ェ
ッ
ク
と
チ
ケ
ッ
ト
の
も
ぎ
り
業
務
、
場
内
の
チ
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ッ
ク
及
び
案
内
、
チ
ケ

ッ
ト
売
り
場
の
ス
タ
ッ
フ
、
グ
ッ
ズ
シ
ョ
ッ
プ
の
ス
タ
ッ
フ
、
清
掃
ス
タ
ッ
フ
は
全
て
シ
ミ
ズ
オ
ク
ト
の
ネ

ー
ム
入
り
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
て
い
る
し
、
警
備
員
も
胸
の
ワ
ッ
ペ
ン
に
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｚ
Ｕ
と
入
っ
て

い
る
。

　

ナ
ゴ
ヤ
ド
ー
ム
も
ア
ル
バ
イ
ト
の
募
集
広
告
を
見
る
限
り
、
警
備
以
外
の
多
く
の
業
務
を
シ
ミ
ズ
オ
ク
ト

に
委
託
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
警
備
に
関
し
て
は
シ
ミ
ズ
で
は
な
い
と
思
っ
た
の
は
、
球
場
で
警
備
員
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の
胸
の
ワ
ッ
ペ
ン
を
目
視
で
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｏ
Ｋ
の
ワ
ッ
ペ
ン
だ
っ
た
か
ら
。
こ
の
ほ
か
、
西

武
ド
ー
ム
の
警
備
員
は
共
栄
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
ワ
ッ
ペ
ン
だ
っ
た
。

　

シ
ミ
ズ
オ
ク
ト
の
Ｈ
Ｐ
に
よ
れ
ば
、
な
ん
と
12
球
団
中
11
球
団
と
取
引
が
あ
る
と
い
う
。
残
る
取
引
が
な

い
１
球
団
と
い
う
の
は
、
広
島
で
あ
る
可
能
性
が
高
い
。
と
い
う
の
も
、
広
島
は
自
社
で
ア
ル
バ
イ
ト
の
募

集
を
か
け
て
い
る
か
ら
だ
。

　

シ
ミ
ズ
オ
ク
ト
の
競
合
先
と
思
わ
れ
る
の
が
日
本
総
業
。
同
社
の
ア
ル
バ
イ
ト
の
募
集
広
告
を
見
る
限
り
、

神
宮
球
場
の
全
業
務
を
受
託
し
て
い
る
ほ
か
、
横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
に
お
け
る
全
業
務
の
ア
ル
バ
イ
ト
募
集
広

告
を
出
し
て
い
る
。
募
集
職
種
の
中
に
は
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
の
操
作
や
マ
ス
コ
ッ
ト
の
中
身
な
ど
と
い
う
専
門

性
が
高
そ
う
な
職
種
も
含
ま
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
球
場
側
が
雇
っ
て
い
る
の
か
、
球
団
側
が
雇
っ
て
い
る
の
か
は
外
形
的
に
は
一
切
わ
か
ら
な
い
が
、

い
ず
れ
に
し
て
も
こ
の
施
設
管
理
運
営
業
務
に
係
る
費
用
は
、
球
場
が
発
注
し
て
い
る
も
の
で
あ
っ
て
も
全

て
球
団
負
担
と
い
う
こ
と
ら
し
い
。

　

あ
く
ま
で
推
定
値
だ
が
、
施
設
管
理
運
営
業
務
委
託
費
は
、
１
球
団
あ
た
り
１
シ
ー
ズ
ン
で
４
、
５
億
円

か
か
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
球
場
の
賃
料
の
よ
う
に
球
団
側
の
不
満
が
メ
デ
ィ
ア

に
登
場
し
た
こ
と
は
か
つ
て
な
い
。

　

万
の
単
位
の
観
客
の
誘
導
に
は
相
当
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
で
あ
り
、
球
団
側
も
相
応
の
評
価
を
し
、
敬
意

も
払
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
な
の
か
も
し
れ
な
い
。
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グ
ラ
ウ
ン
ド
整
備
や
球
団
直
営
の
グ
ッ
ズ
シ
ョ
ッ
プ
に
関
し
て
は
、
球
団
が
自
前
の
社
員
を
確
保
し
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
様
で
、
ど
ち
ら
も
自
社
の
社
員
の
監
督
の
下
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
雇
用
し
て
い
る
ら
し
い
。

　

グ
ラ
ウ
ン
ド
整
備
に
関
し
て
は
職
人
技
で
も
あ
り
、
専
門
業
者
と
し
て
有
名
な
企
業
が
い
く
つ
か
あ
る
。

　

シ
ミ
ズ
オ
ク
ト
や
日
本
総
業
を
は
じ
め
と
す
る
裏
方
企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は
第
４
章
を
ご
覧
い
た
だ
き

た
い
。

11 

他
球
団
の
保
護
地
域
で
は
無
茶
は
ご
法
度

　

プ
ロ
野
球
の
球
団
に
は
電
力
会
社
ば
り
の
テ
リ
ト
リ
ー
が
し
っ
か
り
決
め
ら
れ
て

い
る
。
基
本
的
に
本
拠
地
球
場
所
在
の
都
道
府
県
を
保
護
地
域
と
呼
び
、
保
護
地
域
内
で
他
球
団
が
ゲ
ー

ム
を
開
催
す
る
際
に
は
、
そ
の
都
道
府
県
を
保
護
地
域
と
し
て
い
る
球
団
に
許
可
を
得
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

例
え
ば
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
毎
年
６
〜
７
月
頃
に
、
鷹
の
祭
典
と
い
う
ど
ハ
デ
な
イ
ベ
ン
ト
ゲ
ー
ム
を
東

京
ド
ー
ム
で
開
催
し
て
い
る
ほ
か
、
楽
天
も
毎
年
４
月
に
東
京
ド
ー
ム
で
イ
ベ
ン
ト
ゲ
ー
ム
を
開
催
し
て

い
る
。

　

東
京
ド
ー
ム
は
東
京
都
に
あ
り
、
東
京
都
が
保
護
地
域
と
な
っ
て
い
る
球
団
は
巨
人
と
ヤ
ク
ル
ト
な
の
で
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
も
楽
天
も
、
巨
人
と
ヤ
ク
ル
ト
の
許
可
を
得
て
開
催
し
て
い
る
。

　

２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
、
巨
人
軍
は
山
形
、
福
島
、
富
山
、
福
井
で
１
試
合
ず
つ
開
催
し
た
が
、
こ
の
４
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県
を
保
護
地
域
と
し
て
い
る
球
団
は
な
い
。
楽
天
の
保
護
地
域
は
宮
城
県
で
あ
っ
て
、
山
形
や
福
島
は
同
じ

東
北
で
フ
ァ
ン
も
沢
山
居
そ
う
だ
が
保
護
地
域
外
。
従
っ
て
、
巨
人
軍
は
誰
に
も
許
可
を
と
る
必
要
な
く
開

催
で
き
た
は
ず
だ
。

　

た
だ
し
、
何
年
か
に
１
度
開
催
し
て
い
る
札
幌
円
山
球
場
は
北
海
道
内
に
あ
る
の
で
、
こ
こ
で
開
催
す
る

と
き
は
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
許
可
が
い
る
。

　

そ
の
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
は
、
北
海
道
移
転
前
ま
で
は
東
京
ド
ー
ム
を
本
拠
地
に
し
て
い
た
関
係
か
ら
か
、
今

も
東
京
ド
ー
ム
で
主
催
ゲ
ー
ム
を
開
催
し
て
お
り
、
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
は
７
試
合
だ
っ
た
。
こ
の
７
試

合
に
関
し
て
も
、
例
年
の
こ
と
な
が
ら
、
巨
人
、
ヤ
ク
ル
ト
に
は
許
可
を
得
て
い
る
は
ず
だ
。

　

阪
神
は
春
、
夏
の
高
校
野
球
の
時
期
は
甲
子
園
を
追
い
出
さ
れ
る
の
で
、
開
幕
直
後
と
８
月
は
京
セ
ラ
ド

ー
ム
を
使
っ
て
い
る
。
甲
子
園
球
場
は
兵
庫
県
に
あ
る
の
で
、
阪
神
の
保
護
地
域
は
兵
庫
県
。
一
方
、
大
阪

府
内
に
あ
る
京
セ
ラ
ド
ー
ム
を
本
拠
地
に
し
て
い
る
の
は
オ
リ
ッ
ク
ス
な
の
で
、
京
セ
ラ
ド
ー
ム
開
催
は
オ

リ
ッ
ク
ス
の
許
可
を
取
っ
て
い
る
は
ず
だ
。

　

も
っ
と
も
、
オ
リ
ッ
ク
ス
は
近
鉄
と
の
合
併
前
に
使
用
し
て
い
た
ほ
っ
と
も
っ
と
神
戸
で
今
も
年
間
十
数

試
合
開
催
し
て
い
る
の
で
、
阪
神
と
は
お
互
い
に
許
可
を
与
え
合
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　

保
護
地
域
内
で
は
積
極
的
な
宣
伝
や
営
業
活
動
も
控
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
様
で
、
ヤ
フ
オ
ク
！
ド
ー
ム

で
開
催
さ
れ
る
鷹
の
祭
典
の
日
は
、
博
多
駅
構
内
は
言
う
に
及
ば
ず
、
福
岡
市
内
の
交
通
機
関
の
ス
タ
ッ
フ

ま
で
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
用
し
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
一
色
に
染
ま
っ
て
い
る
が
、
そ
れ
と
同
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じ
こ
と
を
東
京
で
や
る
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
。

12 
球
団
社
長
と
球
団
代
表
、
ど
ち
ら
が
え
ら
い
の
か

　

球
団
社
長
以
外
に
球
団
代
表
と
い
う
ポ
ス
ト
を
設
け
て
い
る
球
団
は
少
な
く
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
も

ま
た
球
団
ご
と
に
異
な
る
。

　

球
団
に
は
必
ず
連
盟
担
当
の
役
員
と
い
う
の
が
居
る
。
実
行
委
員
会
を
は
じ
め
、
他
球
団
と
の
会
合
の
場

に
出
て
行
く
役
員
の
こ
と
を
言
い
、
多
く
の
場
合
は
球
団
社
長
と
は
別
の
人
が
就
く
。
そ
の
連
盟
担
当
＝
球

団
代
表
と
し
て
い
る
球
団
も
あ
れ
ば
、
オ
ー
ナ
ー
代
行
の
こ
と
を
指
し
た
り
、
或
い
は
連
盟
担
当
は
ま
た
別

に
居
て
、
不
祥
事
が
起
き
た
際
な
ど
に
、
球
団
を
代
表
し
て
メ
デ
ィ
ア
の
前
で
頭
を
下
げ
る
な
ど
、
メ
デ
ィ

ア
対
応
の
ト
ッ
プ
を
球
団
代
表
と
言
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。

　

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
は
、
球
団
代
表
は
選
手
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
及
び
事
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
責
任
者
で
、
社
長

は
経
営
全
般
の
責
任
者
。
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
Ｇ
Ｍ
）
制
度
を
導
入
し
て
い
る
球
団
の
場
合
、
Ｇ
Ｍ
は

選
手
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
現
場
責
任
者
で
、
そ
の
Ｇ
Ｍ
の
上
に
居
る
役
職
者
が
球
団
代
表
と
い
っ
た
と

こ
ろ
だ
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
球
団
代
表
は
球
団
の
取
締
役
も
し
く
は
執
行
役
員
が
就
任
す
る
も
の
な
の
で
、
レ
ポ
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ー
ト
ラ
イ
ン
的
に
は
社
長
の
方
が
上
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

13 

球
団
ご
と
に
異
な
る
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
の
定
義

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
の
定
義
も
球
団
に
よ
っ
て
様
々

　

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
の
定
義
も
球
団
に
よ
っ
て
異
な
る
。
有
料
会
員
以
外
に
無
料
会
員
制
度
を
設
け
て
い

る
球
団
が
あ
っ
た
り
、
有
料
会
員
の
ラ
ン
ク
の
設
定
も
球
団
に
よ
っ
て
全
く
異
な
る
か
ら
だ
。

　

例
え
ば
楽
天
は
年
会
費
５
０
０
円
の
ベ
ー
シ
ッ
ク
か
ら
、
年
会
費
10
万
５
０
０
円
の
ブ
ー
ス
タ
ー
ま
で
８

段
階
も
あ
る
し
、
ヤ
ク
ル
ト
は
年
会
費
２
５
０
０
円
の
ラ
イ
ト
会
員
か
ら
１
万
３
０
０
０
円
の
プ
ラ
チ
ナ
会

員
ま
で
５
段
階
あ
る
ほ
か
、
無
料
会
員
制
度
も
あ
る
。

　

巨
人
軍
の
Ｇ
‐
ｐ
ｏ
も
年
会
費
３
５
０
０
円
の
ジ
ュ
ニ
ア
、
４
８
０
０
円
の
プ
ラ
イ
ム
、
３
万
２
４
０
０

円
の
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
の
３
種
類
の
有
料
会
員
制
度
に
加
え
、
年
会
費
無
料
の
エ
ン
ジ
ョ
イ
メ
ン
バ
ー
と
い
う

区
分
も
あ
る
。

　

こ
の
エ
ン
ジ
ョ
イ
メ
ン
バ
ー
と
い
う
の
に
登
録
を
し
て
お
か
な
い
と
、
チ
ケ
ッ
ト
を
球
団
サ
イ
ト
で
買
え

ず
、
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
や
コ
ン
ビ
ニ
の
サ
イ
ト
で
買
わ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
。
手
数
料
を
タ
ダ
に
す
る
た
め
に
、

巨
人
軍
の
フ
ァ
ン
で
は
な
い
筆
者
も
エ
ン
ジ
ョ
イ
メ
ン
バ
ー
に
会
員
登
録
を
し
て
い
る
。

　

中
日
ド
ラ
ゴ
ン
ズ
も
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
か
ら
よ
う
や
く
球
団
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
「
ド
ラ
チ
ケ
」
を

66



設
け
る
様
に
な
っ
た
の
だ
が
、
利
用
で
き
る
の
は
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
の
み
。

　

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
の
有
料
会
員
で
あ
れ
ば
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
で
チ
ケ
ッ
ト
を
球
場
受
取
り
に
す
る

と
手
数
料
が
タ
ダ
に
な
り
、
無
料
会
員
だ
と
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
で
チ
ケ
ッ
ト
を
球
場
受
取
り
に
し
て

も
な
お
シ
ス
テ
ム
使
用
料
２
１
６
円
を
取
ら
れ
る
。

　

そ
れ
で
も
会
員
登
録
を
し
て
い
な
い
と
、
プ
レ
イ
ガ
イ
ド
か
ら
の
購
入
に
な
り
、
球
場
受
取
り
も
で
き
な

い
の
で
、
決
済
手
数
料
、
発
券
手
数
料
、
シ
ス
テ
ム
利
用
料
で
合
計
５
４
０
円
か
か
る
。
こ
の
た
め
、
中
日

フ
ァ
ン
で
は
な
い
筆
者
も
無
料
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
登
録
を
し
て
い
る
。

　

各
球
団
直
営
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
で
チ
ケ
ッ
ト
を
買
う
に
は
、
そ
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
へ
の
会
員
登
録
が

必
要
だ
。
巨
人
、
中
日
以
外
の
球
団
の
場
合
は
、
そ
こ
に
登
録
を
し
て
い
る
人
を
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
と
は

言
わ
な
い
が
、
巨
人
と
中
日
の
無
料
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
は
、
他
球
団
の
チ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ト
会
員
の
よ
う
な

位
置
づ
け
だ
。

　

定
義
や
位
置
づ
け
が
様
々
な
せ
い
か
、
球
団
に
よ
っ
て
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
の
会
員
数
を
公
表
す
る
、
し
な
い

の
方
針
に
も
バ
ラ
つ
き
が
あ
る
。
表
面
的
な
人
数
だ
け
で
他
球
団
と
比
較
さ
れ
、
人
数
が
少
な
い
と
思
わ
れ

る
の
が
イ
ヤ
だ
と
い
う
心
理
が
働
く
ら
し
い
。

強
豪
チ
ー
ム
ほ
ど
他
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
が
会
員
に
な
る

　

そ
の
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
で
は
な
い
会
員
が
、
チ
ケ
ッ
ト
の
優
先
販
売
枠
を
目
的
に
、
一
定
割
合
存
在
す
る
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と
い
う
の
も
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
の
一
つ
の
側
面
だ
。

　

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
に
入
会
す
る
人
の
動
機
と
し
て
、
第
１
番
目
に
上
が
る
の
は
、
チ
ケ
ッ
ト
の
優
先
販
売
権

だ
ろ
う
。

　

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
は
一
般
発
売
よ
り
も
前
に
前
売
り
の
販
売
が
始
ま
る
の
で
、
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
や
日

本
シ
リ
ー
ズ
な
ど
、
チ
ケ
ッ
ト
の
入
手
が
困
難
な
ゲ
ー
ム
の
チ
ケ
ッ
ト
を
確
保
す
る
た
め
、
そ
の
チ
ー
ム
の

フ
ァ
ン
で
は
な
く
て
も
入
会
す
る
の
で
あ
る
。

　

当
然
、
万
年
Ｂ
ク
ラ
ス
の
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
は
、
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
だ
の
日
本
シ
リ
ー
ズ
だ
の
と
は
無
縁

だ
が
、
Ａ
ク
ラ
ス
の
常
連
も
し
く
は
Ａ
ク
ラ
ス
と
Ｂ
ク
ラ
ス
を
行
っ
た
り
来
た
り
と
い
う
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン

は
、
ラ
イ
バ
ル
と
な
る
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
に
も
入
る
。

　

例
え
ば
３
位
に
な
っ
た
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
は
、
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
は
２
位
チ
ー

ム
主
催
で
開
催
さ
れ
る
の
で
、
２
位
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
登
録
を
し
て
い
る
と
、
早
め
に
チ
ケ
ッ

ト
を
押
さ
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

交
流
戦
や
日
本
シ
リ
ー
ズ
対
策
の
た
め
に
、
セ
・
リ
ー
グ
球
団
の
フ
ァ
ン
が
パ
・
リ
ー
グ
球
団
の
フ
ァ
ン

ク
ラ
ブ
に
入
っ
た
り
、
そ
の
逆
も
あ
っ
た
り
す
る
。
日
本
シ
リ
ー
ズ
は
Ｎ
Ｐ
Ｂ
主
催
な
の
で
、
球
団
に
チ
ケ

ッ
ト
販
売
権
は
な
い
が
、
先
行
受
付
枠
は
設
け
ら
れ
る
。

　

年
間
に
か
な
り
の
日
数
、
球
場
に
通
う
コ
ア
な
フ
ァ
ン
だ
と
、
必
ず
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
い
っ
し
ょ
に
通

う
仲
間
が
い
る
。
自
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
に
も
、
仲
間
内
で
全
て
の
ラ
ン
ク
に
持
ち
回
り
で
入
会
し
た
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う
え
で
、
ラ
イ
バ
ル
に
な
り
そ
う
な
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
に
も
同
様
の
方
法
で
入
会
す
る
。

　

た
と
え
ば
、
今
シ
ー
ズ
ン
、
自
チ
ー
ム
の
一
番
年
会
費
が
高
い
プ
ラ
チ
ナ
会
員
に
入
る
順
番
と
、
ラ
イ
バ

ル
チ
ー
ム
の
年
会
費
が
安
い
会
員
に
入
る
順
番
が
同
時
に
回
っ
て
く
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
だ
。

　

年
会
費
が
高
額
の
ラ
ン
ク
は
前
売
り
解
禁
日
が
早
い
だ
け
で
な
く
、
１
回
に
１
人
が
購
入
で
き
る
枚
数
も

多
い
の
で
、
高
額
ラ
ン
ク
の
会
員
が
、
他
の
仲
間
の
分
の
チ
ケ
ッ
ト
も
ま
と
め
て
押
さ
え
る
の
で
あ
る
。

　

ち
な
み
に
、
第
３
章
の
ヤ
ク
ル
ト
と
広
島
の
ペ
ー
ジ
で
詳
し
く
述
べ
る
が
、
ヤ
ク
ル
ト
の
本
拠
地
・
神
宮

球
場
は
ビ
ジ
タ
ー
球
団
の
フ
ァ
ン
に
と
っ
て
天
国
な
の
で
、
親
会
社
の
ヤ
ク
ル
ト
本
社
の
株
を
買
い
、
株
主

優
待
で
神
宮
の
広
島
戦
の
チ
ケ
ッ
ト
を
確
保
し
て
い
る
カ
ー
プ
フ
ァ
ン
も
い
る
。

　

以
上
は
あ
く
ま
で
実
際
に
球
場
に
行
く
人
の
話
だ
が
、
本
章
の
７
で
触
れ
た
通
り
、
チ
ケ
ッ
ト
ゲ
ッ
タ
ー

た
ち
も
同
様
の
行
動
を
取
っ
て
お
り
、
大
量
の
チ
ケ
ッ
ト
が
転
売
目
的
の
人
た
ち
の
手
に
渡
っ
て
し
ま
う
弊

害
が
起
き
て
も
い
る
。

　

年
会
費
収
益
は
、
球
団
の
収
益
全
体
の
中
で
の
シ
ェ
ア
は
数
％
で
し
か
な
い
。
し
か
し
、
プ
ロ
野
球
興
業

は
対
戦
相
手
が
い
な
け
れ
ば
成
立
し
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、
ラ
イ
バ
ル
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
も
球
団
収
益
の

一
部
を
支
え
る
存
在
な
の
だ
と
い
う
こ
と
を
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
は
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
思
う
。
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北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ

「
マ
ネ
ー
ボ
ー
ル
」
を
地
で
行
く
ク
レ
バ
ー
な
経
営
で
顧
客
満
足
度
№
１

◉
ミ
ニ
球
団
史 

　

ル
ー
ツ
は
１
９
４
６
年
設
立
の
セ
ネ
タ
ー
ス
。
１
９
４
７
年
、
東
急
が
経
営
参
加
し
、
球
団
名
が
東
急
フ
ラ
イ
ヤ

ー
ズ
と
な
り
、
東
映
と
の
共
同
経
営
を
経
て
不
動
産
会
社
の
日
拓
が
買
収
す
る
も
、
１
年
で
球
団
経
営
を
断
念
。
１

９
７
３
年
に
日
本
ハ
ム
が
買
収
し
、
チ
ー
ム
名
も
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
と
な
る
。

　

本
拠
地
球
場
は
後
楽
園
〜
東
京
ド
ー
ム
を
使
用
し
て
い
た
が
、
２
０
０
４
年
シ
ー
ズ
ン
か
ら
北
海
道
へ
移
転
。
札

幌
ド
ー
ム
を
本
拠
地
球
場
と
し
て
使
用
し
て
い
る
が
、
年
間
10
試
合
前
後
は
東
京
ド
ー
ム
で
主
催
ゲ
ー
ム
を
開
催
し

て
い
る
。

　

札
幌
ド
ー
ム
は
札
幌
市
所
有
で
第
三
セ
ク
タ
ー
の
㈱
札
幌
ド
ー
ム
が
指
定
管
理
者
と
し
て
管
理
を
受
託
。
球
団
は

賃
借
の
形
で
使
っ
て
お
り
、
今
で
は
少
数
派
と
な
っ
た
、
球
団
・
球
場
が
一
体
化
し
て
い
な
い
３
チ
ー
ム
の
１
つ
。

　

北
海
道
へ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
移
転
を
機
に
球
団
改
革
を
進
め
、
北
海
道
移
転
初
年
度
に
１
３
６
万
人
だ
っ
た
公

式
戦
観
客
動
員
数
は
、
移
転
13
年
目
の
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
に
２
０
０
万
人
を
突
破
し
た
。
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フ
ァ
ン
に
決
算
報
告
を
し
た
唯
一
の
球
団

　

経
営
数
値
に
関
す
る
公
表
を
極
端
に
嫌
う
球
界
に
あ
っ
て
、
２
０
１
５
年
秋
の
フ
ァ
ン
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

終
了
後
に
フ
ァ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
、
球
団
の
収
支
を
報
告
し
た
。

　

売
上
高
は
毎
年
１
１
０
億
〜
１
２
０
億
円
、
２
０
０
７
年
か
ら
黒
字
化
し
て
い
る
も
の
の
、
親
会
社
か
ら

の
30
億
円
の
広
告
宣
伝
費
な
か
り
せ
ば
、
ダ
ル
ビ
ッ
シ
ュ
有
投
手
の
移
籍
金
40
億
円
が
入
っ
た
２
０
１
２
年

12
月
期
以
外
は
赤
字
で
あ
る
こ
と
、
観
客
動
員
数
が
２
０
０
９
年
以
降
横
ば
い
傾
向
で
あ
る
こ
と
な
ど
を
公

表
し
た
と
い
う
。

　

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
収
益
構
造
に
関
し
て
は
、
他
球
団
と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ
ど
の
手
が
か
り
が
あ
る
。　

２
０
０
６
〜
２
０
１
１
年
ま
で
球
団
社
長
を
務
め
た
藤
井
純
一
氏
が
『
監
督
・
選
手
が
変
わ
っ
て
も
な
ぜ
強

い
？
』（
光
文
社
新
書
）
と
い
う
著
書
を
し
た
た
め
て
お
り
、
こ
の
中
で
、
チ
ケ
ッ
ト
、
放
映
権
、
ス
ポ
ン
サ
ー

収
入
、
グ
ッ
ズ
販
売
、
そ
し
て
後
述
す
る
選
手
の
評
価
シ
ス
テ
ム
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
運
営
に
関
す
る
考
え
方

や
、
実
際
に
実
施
し
た
施
策
な
ど
に
つ
い
て
、
か
な
り
具
体
的
な
話
を
開
示
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

数
字
に
つ
い
て
の
記
述
は
限
定
的
だ
が
、
２
０
０
９
年
12
月
期
の
時
点
で
、
売
上
高
の
構
成
比
を
開
示
し

て
お
り
、
こ
れ
に
よ
る
と
チ
ケ
ッ
ト
収
入
が
33
％
、
放
映
権
が
８
％
、
グ
ッ
ズ
が
11
％
、
ス
ポ
ン
サ
ー
収
入

が
38
％
、
そ
の
他
収
入
が
10
％
と
な
っ
て
い
る
。

　

７
年
経
っ
た
現
在
も
概
ね
同
じ
か
ど
う
か
は
不
明
だ
が
、
ス
ポ
ン
サ
ー
収
入
や
グ
ッ
ズ
だ
け
が
、
２
０
０
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９
年
当
時
と
比
べ
て
著
し
く
伸
び
て
い
る
と
い
う
印
象
は
な
い

の
で
、
さ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
推
測
す
る
。

　

業
績
表
の
売
上
高
欄
は
、
観
客
動
員
数
や
昨
年
の
フ
ァ
ン
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
で
開
示
さ
れ
た
情
報
、
藤
井
氏
の
著
書
な
ど
を
参

考
に
筆
者
が
作
っ
た
推
定
値
で
あ
る
。
そ
れ
な
り
に
計
算
根
拠

は
あ
る
つ
も
り
で
は
い
る
が
、
あ
く
ま
で
推
定
値
で
あ
る
こ
と

を
お
含
み
お
き
い
た
だ
き
た
い
。

ダ
ル
ビ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ー
を
温
存
？

　

こ
の
球
団
は
球
場
を
所
有
し
て
い
な
い
の
は
も
ち
ろ
ん
、
楽

天
の
よ
う
に
改
修
し
た
球
場
設
備
を
球
場
所
有
者
に
寄
付
し
、

そ
の
見
返
り
に
営
業
権
を
得
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
な
い
。

　

お
そ
ら
く
流
動
資
産
の
大
半
は
現
預
金
、
固
定
資
産
は
札
幌

市
内
の
室
内
練
習
場
、
２
軍
の
拠
点
で
あ
る
鎌
ケ
谷
ス
タ
ジ
ア

ム
の
土
地
建
物
等
で
あ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
。

　

流
動
資
産
が
２
０
１
２
年
12
月
期
に
急
増
し
て
い
る
の
は
、

ダ
ル
ビ
ッ
シ
ュ
有
選
手
の
移
籍
金
40
億
円
が
入
金
さ
れ
た
た
め

決算期
官報公告ベース

売上高
（推 定）

来場者数（千 人） シー
ズン
順位総資産 負 債 総資産 ホーム

総 計
公式戦 CS・

日　本
シリーズ流 動 固 定 流 動 当期純益 ホーム ロード

04/12 2,144 385 1,749 3,657 3,586 ▲1,512 ▲1,712 4,900 1,616 1,616 － － 3

05/12 1,995 276 1,711 2,904 2,769 ▲908 604 5,700 1,365 1,365 － － 5

06/12 2,294 625 1,664 2,674 2,498 ▲380 528 7,800 1,813 1,603 － 210 1

07/12 3,036 1,246 1,787 2,490 2,267 545 926 9,000 2,125 1,833 － 292 1

08/12 2,791 1,056 1,735 2,073 1,760 717 172 8,300 1,873 1,873 － － 3

09/12 3,376 1,732 1,643 2,329 2,032 1,047 329 10,000 2,269 1,992 1,525 277 1

10/12 2,655 1,190 1,465 1,502 1,291 1,153 106 9,400 1,945 1,945 1,563 － 4

11/12 3,373 1,970 1,403 1,874 1,675 1,498 345 10,800 2,073 1,990 1,729 83 2

12/12 7,821 6,432 1,388 3,641 3,478 4,179 2,681 15,800 2,067 1,858 1,593 209 1

13/12 6,023 4,389 1,634 1,569 1,397 4,454 274 11,000 1,855 1,855 1,763 － 6

14/12 6,435 4,500 1,935 1,792 1,609 4,643 188 11,200 1,897 1,897 1,702 － 3

15/12 7,194 4,558 2,636 2,170 1,990 5,024 381 12,300 2,073 1,959 1,858 114 2

16/12 － － － － － － － 14,300 2,384 2,078 1,951 306 1

単位：百万円北海道日本ハムファイターズの財務数値集計表

来場者数はNPB公表値。CS、日本シリーズはホーム開催時。
ホーム総計は公式戦ホームとCS、日本シリーズホーム開催時の合計。
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で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
だ
。

　

こ
の
40
億
円
の
収
入
は
、
前
期
比
減
収
減
益
が
確
実
だ
っ
た
、
親
会
社
日
本
ハ
ム
の
２
０
１
３
年
３
月
期

の
連
結
決
算
を
増
収
増
益
に
導
く
効
果
を
も
た
ら
し
た
。

　

翌
期
に
20
億
円
落
ち
て
い
る
の
は
、
税
金
を
支
払
う
た
め
に
現
預
金
を
取
り
崩
し
た
か
。
残
額
を
未
だ

温
存
し
て
い
る
の
は
、
新
球
場
建
設
の
た
め
の
布
石
か
も
し
れ
な
い
。

　

少
し
遡
っ
て
２
０
０
６
年
12
月
期
ま
で
は
純
資
産
が
マ
イ
ナ
ス
、
つ
ま
り
債
務
超
過
だ
っ
た
こ
と
が
わ
か

る
。
２
０
０
７
年
12
月
期
に
黒
字
化
し
、
債
務
超
過
も
解
消
し
た
こ
と
が
見
て
と
れ
、
２
０
１
５
年
秋
の
フ

ァ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
公
表
さ
れ
て
い
る
「
２
０
０
７
年
に
黒
字
化
し
た
」
と
い
う
話
と
符
合
す
る
。

　

ち
な
み
に
親
会
社
・
日
本
ハ
ム
か
ら
支
払
わ
れ
て
い
る
と
い
う
30
億
円
の
ス
ポ
ン
サ
ー
料
に
つ
い
て
、
藤

井
氏
は
一
貫
し
て
「
球
団
の
価
値
に
見
合
う
対
価
を
も
ら
っ
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
損
失
補
塡
で
は
な
い
」

と
主
張
し
て
い
る
。

　

従
っ
て
、
日
本
ハ
ム
が
支
払
っ
て
い
る
ス
ポ
ン
サ
ー
料
30
億
円
は
、
特
別
利
益
で
は
な
く
、
他
の
ス
ポ
ン

サ
ー
か
ら
の
収
入
同
様
、
売
上
高
に
計
上
し
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。

　

藤
井
氏
は
著
書
の
中
で
、
か
つ
て
の
球
団
が
ス
ポ
ン
サ
ー
収
入
獲
得
を
広
告
代
理
店
任
せ
に
し
、
自
ら
営

業
活
動
を
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に
加
え
、
ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
惜
し
み
な
く
開
示
し

て
い
る
。
読
者
諸
氏
に
は
是
非
と
も
一
読
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。
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地
上
波
中
継
率
は
球
界
屈
指
の
64
％

　

第
１
章
で
述
べ
た
通
り
、
パ
・
リ
ー
グ
６
球
団
は
ゲ
ー
ム
の
映
像
を
球
団
で
制
作
し
、
中
継
放
送
す
る
テ

レ
ビ
局
に
は
、
球
団
制
作
の
基
本
映
像
を
提
供
す
る
形
で
放
映
権
料
を
得
て
い
る
。

　

パ
・
リ
ー
グ
６
球
団
が
共
同
出
資
で
設
立
し
た
Ｐ
Ｌ
Ｍ
（
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
リ
ー
グ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
）
と
い
う
会
社

で
、
パ
・
リ
ー
グ
Ｔ
Ｖ
と
い
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
Ｔ
Ｖ
事
業
も
展
開
し
て
い
る
。

　

フ
ァ
ン
は
ホ
ー
ム
も
ビ
ジ
タ
ー
も
関
係
な
く
、
そ
の
チ
ー
ム
の
ゲ
ー
ム
を
見
た
い
も
の
、
と
い
う
需
要
に

応
え
る
も
の
で
、
１
か
月
９
５
０
円
（
パ
・
リ
ー
グ
６
球
団
い
ず
れ
か
の
有
料
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
会
員
の
場
合
）
で
パ
・
リ
ー

グ
６
球
団
の
主
催
ゲ
ー
ム
が
見
放
題
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。

　

球
団
自
身
に
よ
る
基
本
映
像
の
制
作
は
、
こ
の
パ
・
リ
ー
グ
Ｔ
Ｖ
に
提
供
す
る
目
的
で
始
め
ら
れ
た
も
の

か
と
思
っ
て
い
た
の
だ
が
、
藤
井
氏
の
著
書
に
よ
れ
ば
、
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
そ
の
シ
ー
ズ
ン
の
ハ
イ
ラ
イ
ト

部
分
を
ま
と
め
た
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
出
そ
う
に
も
、
中
継
を
テ
レ
ビ
局
任
せ
に
し
た
結
果
、
映
像
の
著
作
権
が
テ
レ

ビ
局
に
あ
る
と
、
対
価
を
出
し
て
買
わ
ね
ば
な
ら
な
く
な
る
と
い
う
の
が
動
機
だ
っ
た
、
と
あ
る
。

　

首
都
圏
に
住
ん
で
い
る
と
、
プ
ロ
野
球
の
地
上
波
で
の
テ
レ
ビ
中
継
と
は
お
よ
そ
無
縁
に
な
る
。
Ｃ
Ｓ
で

は
ス
カ
パ
ー
！
が
月
額
３
９
８
０
円
で
プ
ロ
野
球
セ
ッ
ト
を
販
売
、
12
球
団
の
全
試
合
が
見
ら
れ
る
が
、
こ

の
金
額
を
出
し
て
契
約
す
る
人
は
か
な
り
コ
ア
な
フ
ァ
ン
に
限
ら
れ
る
。

　

し
か
し
、
地
方
で
は
事
情
が
全
く
異
な
り
、
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
場
合
、
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
は
主
催
ゲ

ー
ム
が
71
、
ビ
ジ
タ
ー
ゲ
ー
ム
が
72
あ
っ
た
が
、
こ
の
う
ち
主
催
61
ゲ
ー
ム
が
地
元
の
５
つ
の
テ
レ
ビ
局
に
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よ
っ
て
地
上
波
中
継
さ
れ
て
い
る
。
主
催
ゲ
ー
ム
の
地
上
波
中
継
は
毎
年
概
ね
こ
の
水
準
で
、
北
海
道
の
テ

レ
ビ
関
係
者
に
よ
る
と
、
視
聴
率
は
い
ず
れ
も
二
桁
台
後
半
を
確
保
し
て
い
る
ら
し
い
。

　

加
え
て
、
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
は
６
月
18
日
か
ら
の
15
連
勝
で
、
首
位
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
を
猛
追
し
た
こ

と
も
あ
り
、
ビ
ジ
タ
ー
ゲ
ー
ム
が
31
回
地
上
波
中
継
さ
れ
て
お
り
、
こ
の
回
数
は
カ
ー
プ
と
同
じ
。

　

阪
神
が
48
回
と
い
う
驚
異
的
な
回
数
な
の
で
、
そ
れ
と
比
較
す
れ
ば
見
劣
り
す
る
が
、
球
界
屈
指
の
水
準

で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

ビ
ジ
タ
ー
で
の
中
継
は
、
球
団
に
直
接
金
銭
的
恩
恵
を
も
た
ら
す
も
の
で
は
な
い
が
、
北
海
道
地
区
に
於

け
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
の
バ
リ
ュ
ー
の
高
さ
を
証
明
す
る
フ
ァ
ク
ト
で
あ
り
、
ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
を
有
利

に
展
開
す
る
材
料
に
な
っ
て
い
る
は
ず
だ
。

自
慢
の
B
O
S
で
驚
異
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現

　

フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
と
言
え
ば
Ｂ
Ｏ
Ｓ
（
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
）。「
マ
ネ
ー
ボ
ー
ル
」
ば
り
の
球

団
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
選
手
評
価
分
析
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
シ
ス
テ
ム
構
築
に
２
億
円
を
投
じ
た
こ
と
も
、
藤
井

氏
の
著
書
に
記
さ
れ
て
い
る
。

　

も
と
も
と
は
球
団
に
予
算
が
な
く
、
高
額
の
年
俸
で
有
力
選
手
を
ス
カ
ウ
ト
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
中
で

選
択
し
た
戦
略
で
、
メ
ジ
ャ
ー
で
使
わ
れ
て
い
る
シ
ス
テ
ム
を
参
考
に
し
つ
つ
、
選
手
の
性
格
、
礼

儀
、
マ
ナ
ー
、
忠
誠
心
な
ど
日
本
球
界
な
ら
で
は
の
価
値
観
や
判
断
基
準
を
取
り
入
れ
て
構
築
し
た
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ら
し
い
。

　

ド
ラ
フ
ト
指
名
選
手
や
自
由
獲
得
枠
で
獲
得
す
る
選
手
の
選
定
に
も
使
い
、
チ

ー
ム
の
強
化
方
針
も
Ｂ
Ｏ
Ｓ
を
基
準
に
獲
得
し
た
選
手
を
２
軍
で
育
て
る
「
育
成

型
」
に
変
更
。

　

監
督
選
び
の
基
準
も
、「
育
成
で
勝
つ
と
い
う
方
針
を
理
解
し

た
上
で
、
フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
人
物
」
と
あ
る
。

　

Ｂ
Ｏ
Ｓ
の
運
用
開
始
は
２
０
０
５
年
の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
か
ら
の
様
な
の
で
、
２

０
０
６
年
シ
ー
ズ
ン
以
降
の
11
シ
ー
ズ
ン
の
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
成
績
を
振
り
返
っ

て
み
る
と
、
導
入
初
年
度
の
２
０
０
６
年
シ
ー
ズ
ン
で
い
き
な
り
日
本
一
。

　

以
降
は
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
ま
で
日
本
一
は
お
預
け
と
な
る
が
、
リ
ー
グ
優

勝
５
回
（
う
ち
日
本
一
が
２
回
）、
リ
ー
グ
２
位
と
リ
ー
グ
３
位
が
２
回
ず
つ
、
４
位
と

最
下
位
が
１
回
ず
つ
で
、
11
年
間
で
Ｂ
ク
ラ
ス
は
２
回
し
か
な
い
。

　

一
方
で
球
団
別
年
俸
総
額
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
10
位
が
２
回
、
９
位
が
１
回
、
８

位
が
４
回
、
７
位
が
２
回
、
６
位
が
２
回
。
11
年
間
の
平
均
で
は
９
位
。
金
額
で

は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
６
割
強
、
巨
人
の
５
割
強
で
あ
る
。

　

11
年
間
の
平
均
で
１
ラ
ン
ク
上
の
８
位
の
ロ
ッ
テ
の
成
績
は
、
同
じ
11
シ
ー
ズ

ン
で
最
下
位
１
回
、
５
位
２
回
、
４
位
３
回
、
３
位
が
４
回
、
２
位
が
１
回
。
リ

単位：百万円北海道日本ハムファイターズの年俸総額推移
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ー
グ
優
勝
は
１
度
も
な
く
、
そ
の
代
わ
り
に
２
０
１
０
年
シ
ー
ズ
ン
に
３
位
か
ら
下
克
上
で
日
本
一
に
な
っ

て
い
る
が
、
Ｂ
ク
ラ
ス
が
半
分
以
上
の
６
回
あ
る
。

　

７
位
の
ヤ
ク
ル
ト
に
至
っ
て
は
、
最
下
位
３
回
、
５
位
と
３
位
が
２
回
ず
つ
、
４
位
と
リ
ー
グ
優
勝
が
１

回
ず
つ
。
Ｂ
ク
ラ
ス
の
回
数
は
ロ
ッ
テ
と
同
じ
６
回
。

　

６
位
よ
り
上
位
で
Ｂ
ク
ラ
ス
２
回
以
下
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
（
２
回
）
と
巨
人
（
１
回
）
の
２
チ
ー
ム
し
か
な

い
。
リ
ー
グ
優
勝
の
回
数
で
は
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
４
回
、
巨
人
が
６
回
。
リ
ー
グ
優
勝
回
数
で
は
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
を
上
回
っ
て
い
る
。
言
う
ま
で
も
な
く
こ
の
２
チ
ー
ム
は
群
を
抜
く
高
額
年
俸
チ
ー
ム
で
あ
り
、
フ

ァ
イ
タ
ー
ズ
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
さ
は
突
出
し
て
い
る
。

　

２
年
契
約
２
億
５
０
０
０
万
円
で
契
約
更
改
し
た
と
さ
れ
、
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
本
塁
打
王
と
日
本
シ

リ
ー
ズ
Ｍ
Ｖ
Ｐ
を
獲
得
し
た
レ
ア
ー
ド
選
手
も
、
来
日
１
年
目
の
年
俸
は
わ
ず
か
６
０
０
０
万
円
だ
っ
た
。

　

ち
な
み
に
２
０
１
６
年
シ
ー
ズ
ン
は
２
０
１
５
年
ま
で
の
水
準
か
ら
一
気
に
上
が
っ
た
感
が
あ
る
が
、
特

段
高
額
年
俸
の
選
手
が
入
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
大
谷
翔
平
選
手
、
増
井
浩
俊
選
手
が
１
億
円
ア
ッ
プ
を
勝

ち
取
り
、
バ
ー
ス
、
マ
ー
テ
ィ
ン
の
両
外
国
人
選
手
を
獲
得
し
た
以
外
は
、
前
シ
ー
ズ
ン
に
活
躍
し
た
選
手

の
年
俸
が
少
し
ず
つ
ア
ッ
プ
し
た
こ
と
に
よ
る
も
の
だ
。
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君は、

何と闘うか？

マーカー部分をクリックして、「ジセダイ」
をチェック!!!

「ジセダイ」は、20代以下の若者に向けた、
行動機会提案サイトです。読む→考える→行
動する。このサイクルを、困難な時代にあっ
ても前向きに自分の人生を切り開いていこう
とする次世代の人間に向けて提供し続けます。

ジセダイイベント

ジ セ ダ イ 総 研

星海社新書試し読み

メ イ ン コ ン テ ン ツ
著者に会える、同世代と話せるイベントを毎月

開催中！　行動機会提案サイトの真骨頂です！

若手専門家による、事実に基いた、論点の明確な読み物を。

「議論の始点」を供給するシンクタンク設立！

既刊・新刊を含む、
すべての星海社新書が試し読み可能！

 http://ji-sedai. jp/

http://ji-sedai.jp/event/info/
http://ji-sedai.jp/series/research/
http://ji-sedai.jp/book/publication/
http://ji-sedai.jp
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